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onsiderando que en 2016 prevalecié un complicado entorno econdémico externo, mismo que repercute en las

finanzas pablicas nacionales y que llevo a implementar el rediseno del Presupuesto de Egresos de la Federacion

(PEF), el cual comprendié la revision de las areas de la Administracion Piablica y reduccién de los gastos de
operacion en el sector publico, por ello el Gobierno del Estado se ocup6 por tomar las medidas necesarias para afrontar
dicho escenario, aplicando para ello una postura fiscal caracterizada por un ajuste sustancial del gasto operativo,
concentrando los recursos presupuestarios en programas y obras que imprimen mayor dinamismo econdémico ¢ impactan
en el desarrollo de las familias poblanas.

En este sentido, durante el ejercicio fiscal 2016, se aplicd una postura de politica fiscal que procur6 obtener el
mayor monto de recursos provenientes de las diferentes fuentes de ingresos y asignarlos en forma racional, honesta y
transparente hacia los sectores prioritarios, lo que permitié cumplir con el propdsito de mantener finanzas ptiblicas sanas
ysuperavitarias.

Respecto a los ingresos presupuestarios del Estado, con el objeto de incrementarlos se fortalecieron los sistemas de
vigilancia de obligaciones y procesos de fiscalizacion, mediante una mayor presencia fiscal, el control de la cartera de
créditos y la aplicacion del procedimiento del cobro coactivo; se modernizaron los sistemas y procesos de recaudacion
para contar con un mayor numero de formas y medios de pago que faciliten el camplimiento de las obligaciones fiscales,
ademas se implemento un programa permanente de orientacion y asistencia a los contribuyentes para atender a todas las
regiones del Estado.

En materia de gasto ptblico, la politica aplicada se sustentd en una reingenieria del presupuesto publico con un enfoque
base cero, en el que la asignacion de los recursos se realizo conforme a las prioridades establecidas en el Plan Estatal de
Desarrollo (PED) 2011-2017, ademés de fomentar el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, en apego
al compromiso de cero deuday fortalecer las disposiciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico.

Adicionalmente, los ejecutores de gasto de la Administracion Publica Estatal centraron sus esfuerzos en los
componentes de fortalecimiento y reordenamiento de la hacienda publica, la reingenieria del proceso presupuestario, la
sustentabilidad de los programas y servicios publicos, la vision responsable y sustentable del gasto, prioridad a proyectos
de inversion con impacto en el crecimiento y desarrollo del Estado, asi como, la vinculacion de la ciudadania en estos
aspectos bajo un modelo de gobernanza.

Es asi que el Gobierno del Estado oriento las asignaciones del gasto con apego a una politica que permitiera mantener
finanzas publicas sanas, priorizar el gasto en infraestructura con un enfoque social y bajo esquemas de coinversion
federacion, estado y municipios, fomentar el crecimiento econdémico y reducir el gasto corriente.

Deestaformase confirma el objetivo de contar con un gobierno responsable en sus acciones y sensible alas demandas y
necesidades prioritarias de la sociedad, misma que requiere de mejores programas sociales, proyectos de infraestructura,
calidad y oportunidad en la prestacion de los servicios y la ejecucion de programas de gobierno enfocados a resultados, que
permitan al Estado seguir siendo una opcion en la atraccion y oportunidades para la inversion nacional e internacional,
asi como, un referente en temas de mejora en desarrollo social, sistema educativo, seguridad publica, cobertura en salud
y polo de desarrollo economico.

En este contexto, y para conformar una vision general de la postura fiscal en la que se encuentran inmersas las finanzas
publicas del Gobierno del Estado, se describe la relacion que existe entre los ingresos y los gastos, los efectos en lo que
se denomina Balance Presupuestario, asi como en lo concerniente al Balance Primario y el nivel de Endeudamiento
alcanzado durante el 2016.
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Al 31 de diciembre de 2016 los ingresos presupuestarios estimados ascendieron a 72 mil 322 millones 178 mil pesos en
tanto que los egresos presupuestarios estimados alcanzaron la cifra de 72 mil 228 millones 465 mil pesos.

De la relacion entre los ingresos y egresos presupuestarios deriva el Balance Presupuestario cuyas cifras estimadas

para el ejercicio fiscal 2016 resultaron en un superavit de 93 millones 713 mil pesos. En cifras devengadas el Balance
Presupuestario del gjercicio fiscal 2016 fue superavitario alcanzando un monto de un mil 963 millones 406 mil pesos.

INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTARIOS
DEL1DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(MILES DE PESOS)

CONCEPTO . ESTIMADO | DEVENGADO RECAUDADO /PAGADO
|- Ingresos Presupuestarios (l=1+2) 723227781 910062493 910062493
____lIngresosdel Gobiernode laEntidad Federativa 723221781 910062493 910062493
____2.Ingresosdel Sector Paraestatal - - o -
Il-Egresos Presupuestarios(Il=3+4) 722284652 890428430 890428430
____3.Egresosdel Gobierno de laEntidad Federativa 722284652 890428430 890428430
____4.Egresosdel Sector Paraestatal - - S -
111.- Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (111=I-11) 93712.9 1963 406.3 1963 406.3

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Comparando las cifras de los montos estimados con los devengados en el ¢jercicio fiscal 2016 por concepto de ingresos,
los tltimos son superiores en 18 mil 684 millones 71 mil pesos (25.8 por ciento). Por otra parte, los egresos devengados en
el gjercicio fiscal 2016 resultan ser mayores a los estimados en 16 mil 814 millones 378 mil pesos (23.3 por ciento), lo cual
indica que el Gobierno del Estado dispuso de mayores recursos durante el ejercicio que se informa.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, se considera que la relacion entre los ingresos y los gastos se mantuvo en
una situacion de equilibrio en la que se contd con mayores disponibilidades financieras, provenientes principalmente de
los apoyos otorgados por el Gobierno Federal a través de la firma de convenios, participaciones y aportaciones, lo cual
permitio realizar un mayor nimero de programasy acciones sin contravenir el control presupuestal del ingreso y el gasto,
logrando incluso un Balance Presupuestario positivo.

BALANCE PRIMARIO
DEL1DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(MILES DE PESOS)

CONCEPTO o] ESTIMADO DEVENGADO ~ ~ ~~~ PAGADO
lll- Balance Presupuestario (Superdvito Déficit) 937129 19634063 19634063
IV-Intereses, Comisionesy GastosdelaDeuda 4210343 383130 3831550
V.- Balance Primario (Superavit o Déficit) (V=111-1V) (327321.4) 1580251.3 1580251.3

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Si relacionamos las cifras del Balance Presupuestario con las del pago de Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda
se obtiene el Balance Primario, el cual mide el esfuerzo realizado en el ejercicio fiscal referido para mantener el equilibrio
fiscal, ya que las erogaciones por pago de intereses estan determinadas por el monto de deuda acumulado en ¢jercicios
fiscales anteriores, observandose que en el caso de su monto estimado resulto ser deficitario por 327 millones 321 mil
pesos, pero superavitario en su monto devengado al alcanzar la cifra de un mil 580 millones 251 mil pesos.
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DESENDEUDAMIENTO

DEL1DE ENERO AL 31DE DICIEMBRE DE 2016

(MILES DE PESOS)

CONCEPTO ] ESTIMADO | DEVENGADO ~~ ~ PAGADO
A.Financiamiento -t
B.AmortizaciondelabDeuda 937129 923729 937129
C. Endeudamiento o desendeudamiento (C=A-B) (93712.9) (93712.9) (93712.9)

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Enlo que se refiere al tema de la deuda publica se puede mencionar que durante el ejercicio fiscal que se informano se
contratd ninglin crédito y por concepto de Amortizacion de la Deuda se realizaron erogaciones por 93 millones 713 mil
pesos, importe que constituye un desendeudamiento para el Gobierno del Estado de Puebla.

Por dltimo, se observa que en el ejercicio fiscal 2016 hubo un desendeudamiento neto en las finanzas publicas, ya
que el Gobierno del Estado realizo pagos de amortizacion de deuda y no contratd nuevos empréstitos, logrando asi una
postura fiscal altamente satisfactoria.
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