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Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen $11,539,543.8 $10,546,325.1 Origen $535,917.0 $622,296.0

Impuestos $0.0 $0.0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso $0.0 $0.0

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social $0.0 $0.0 Bienes Muebles $0.0 $0.0

Contribuciones de mejoras $0.0 $0.0 Otros Orígenes de Inversión $535,917.0 $622,296.0

Derechos $0.0 $0.0

Productos $84,566.6 $84,836.4 Aplicación $484,487.7 $56,282.2

Aprovechamientos $0.0 $0.0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso $21,979.0 $10,427.6

Ingresos por Venta de Bienes y Prestaciones de 
Servicios $21,892.4 $43,174.9 Bienes Muebles $315,464.1 $29,514.2

   Otras Aplicaciones de Inversión $147,044.6 $16,340.4

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 
Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos 
de Aportaciones

$4,048,246.1 $3,868,667.9

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones $7,384,838.7 $6,549,645.9 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión $51,429.3 $566,013.8

Otros Orígenes de Operación $0.0 $0.0

Aplicación $10,799,743.4 $10,846,446.2 Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Servicios Personales $6,167,700.0 $5,743,564.5

Materiales y Suministros $1,460,979.6 $1,466,385.6 Origen $423,362.7 $256,442.3

Servicios Generales $2,600,255.8 $2,935,660.0 Endeudamiento Neto $423,362.7 $256,442.3

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público $0.0 $0.0 Interno $0.0 $0.0

Transferencias al resto del Sector Público $0.0 $0.0 Externo $423,362.7 $256,442.3

Subsidios y Subvenciones $720.0 $27,385.9 Otros Orígenes de Financiamiento $0.0 $0.0

Ayudas Sociales $42,656.5 $49,567.7

Pensiones y Jubilaciones $0.0 $0.0

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos 
Análogos $0.0 $0.0 Aplicación $862,983.8 $80,622.8

Transferencias a la Seguridad Social $0.0 $0.0 Servicios de la Deuda $862,983.8 $80,622.8

Donativos $0.0 $0.0 Interno $0.0 $0.0

Transferencias al Exterior $0.0 $0.0 Externo $862,983.8 $80,622.8
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Participaciones $0.0 $0.0 Otras Aplicaciones de Financiamiento $0.0 $0.0

Aportaciones $0.0 $0.0

Convenios $0.0 $0.0

Otras Aplicaciones de Operación $527,431.5 $623,882.5 Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -$439,621.1 $175,819.5

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación $739,800.4 -$300,121.1 Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo $351,608.6 $441,712.2

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio $920,056.8 $478,344.4

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio $1,271,665.5 $920,056.8

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo.

SECRETARIO DE SALUD Y DIRECTOR GENERAL DE LOS 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE PUEBLA

JOSÉ ANTONIO MARTÍNEZ GARCÍA JOAQUÍN ANTONIO CASTRO MONTES
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