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El presente documento de resultados generales, de los recursos públicos asignados a la 
Benemérita Universidad Autónoma de Puebla a través de la cuenta pública 2025, 
concentra la información de las actividades realizadas correspondiente al cuarto año de 
gestión de la Dra. María Lilia Cedillo Ramírez, al frente de la Rectoría de la Benemérita 
Universidad Autónoma de Puebla. Los resultados descritos, muestran que la BUAP sigue al 
frente como una de las más importantes instituciones públicas de educación superior en 
México y una de las de mayor relevancia en América Latina. El modelo de gobernanza de 
la BUAP, la calidad de los programas que imparte, la habilitación de su personal docente 
y no académico, el conocimiento que genera, la eficacia de sus procesos y finalmente, los 
vínculos que establece con la sociedad dan cuenta de los valores que enarbola y la 
colocan a la vanguardia de la innovación educativa y tecnológica. La vida académica es 
la tarea primordial de la BUAP; coloca en el centro de su quehacer a los estudiantes y guía 
su actuación por los principios de autonomía, inclusión, compromiso social, equidad, 
justicia, respeto y tolerancia. La gestión universitaria actual impulsa una nueva cultura 
entre su comunidad, promoviendo valores como la ética, la resiliencia y el trato humano, 
equitativo e inclusivo. La BUAP mantiene el liderazgo de la educación superior en la región 
Sur Sureste del país, por lo que su trascendencia nacional adquiere un alto índice de 
impacto.  

Gobernanza y gestión incluyentes y con trato humano. 

La Benemérita Universidad Autónoma de Puebla ha consolidado un modelo de 
gobernanza responsable y gestión transparente que asegura su estabilidad y desarrollo. 
Este modelo se sustenta en una sólida estabilidad financiera, reconocida por calificadoras 
internacionales, gracias a un ejercicio presupuestal riguroso y orientado a resultados. 
Paralelamente, la institución ha emprendido una profunda modernización de su marco 
normativo creando estructuras clave como la Dirección Institucional de Igualdad de 
Género para transversalizar la equidad en toda la universidad. La gobernanza se completa 
con el funcionamiento puntual del H. Consejo Universitario y procesos electorales 
transparentes que aseguran la correcta administración institucional. 

Se ha brindado certeza laboral a través de procesos de evaluación al desempeño 
profesional y académico para el otorgamiento de definitividades y concursos de oposición, 
además de implementar un bono para profesores hora/clase. Para el personal 
administrativo y no académico, se impulsan programas de profesionalización y estímulos 
al desempeño, complementados con un claro sistema de descripción de puestos que 
mejora la organización y cumple con normativas de calidad e igualdad laboral. 
La salud y la seguridad son prioritarias, con una estrategia que incluye la profesionalización 
de la Dirección de Apoyo y Seguridad Universitaria (DASU) y el proyecto "Sendero Seguro", 
una modernización de la infraestructura y servicios del Hospital Universitario de Puebla. 
La colaboración a nivel nacional en las unidades académicas y administrativas han 
establecido acciones que abarcan consultoría en áreas estratégicas como la 
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agroalimentaria, energética y de medio ambiente; cooperación en el sector salud; y 
oportunidades para servicio social, estancias y práctica profesional, así como para el 
intercambio de conocimiento y la movilidad académica. 
A través de la Dirección General de Internacionalización, la BUAP formaliza sus relaciones 
con Instituciones de Educación Superior (IES) de todo el mundo, manteniendo actualmente 
378 convenios vigentes con instituciones de 35 países.  
La Tesorería General es la entidad principal en la administración y gestión de los recursos, 
encargada de planificar las condiciones necesarias para proveer el financiamiento 
requerido por las actividades universitarias. Su labor se centra en el control de las 
inversiones y la efectividad en el manejo de los fondos públicos, siempre en estricto apego 
a las leyes y regulaciones gubernamentales, incluyendo la Ley de Disciplina Financiera. Esta 
disciplina financiera ha resultado en un reconocimiento explícito por parte de agencias 
globales de calificación crediticia como Standard & Poor’s Global, Moody’s Local México y 
Fitch Ratings, las cuales han afirmado la perspectiva financiera estable de la BUAP. La 
institución mantuvo finanzas sanas durante el año 2025, lo que refrenda su autonomía legal 
y operativa, así como una fuerte posición de liquidez y la capacidad de adecuar su gasto 
a los recursos disponibles. 

La institución ha consolidado una estrategia para fortalecer su planta docente, 
fundamentada en el compromiso de brindar certeza laboral y oportunidades de desarrollo 
profesional a su personal académico.  
La modernización de la infraestructura del Hospital Universitario de Puebla ha sido una 
prioridad para mejorar tanto la atención al paciente como las condiciones laborales del 
personal. Se han realizado remodelaciones significativas para crear espacios dignos y 
funcionales. 
Adoptando un enfoque de salud pública moderno y preventivo, la universidad puso en 
marcha la Unidad de Atención Primaria a la Salud en la Universidad para Adultos (UPA). 
Este proyecto se alinea en los orígenes de la salud y los factores que la promueven en lugar 
de solo tratar la enfermedad. A través de un equipo interprofesional de medicina, 
estomatología, fisioterapia y nutrición, se ofrecen servicios que van desde la atención 
médica básica y la detección de enfermedades hasta talleres de prevención de caídas, 
planes de alimentación individualizados y asesoría en higiene oral. 
En materia de infraestructura, se han iniciado los trabajos para evaluar la instalación de 
botones de pánico, un mecanismo de alerta rápida que, aunque ha enfrentado desafíos 
técnicos y de financiamiento, se está abordando de manera conjunta con otras 
dependencias para fortalecer la seguridad en puntos estratégicos. La seguridad y la 
eficiencia operativa también se han reforzado con la instalación de cámaras de seguridad, 
la modernización de elevadores, y la adquisición de equipo tecnológico. 
Se lleva a cabo un seguimiento sistemático de la presencia de la BUAP en medios de 
comunicación locales, regionales y nacionales, analizando menciones en prensa, portales 
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web, radio y televisión, para generar insumos que orienten la toma de decisiones 
comunicacionales.  
Se ha implementado una proactiva estrategia de vinculación y autosuficiencia financiera, 
diseñada para fortalecer sus capacidades operativas y consolidar nuestro papel como 
actor clave en el desarrollo regional. La vinculación formal a través de convenios de 
colaboración con instancias gubernamentales, como los Ayuntamientos municipales y el 
Gobierno del Estado, así como con organismos públicos y dependencias internas nos 
permite la realización de actividades diversas como proyectos conjuntos, la capacitación, 
y atención a temas sociales lo cual fortalece las capacidades técnicas, profesionales y 
humanas.  
La BUAP también oferta una colaboración interinstitucional a través de servicios de 
laboratorio especializados y consultoría técnica de alta calidad para los sectores 
industrial, empresarial, gubernamental y social. La universidad pone a disposición, a través 
de proyectos sociales y productivos, el conocimiento e infraestructura institucional 
generando a través de servicios, contribuyendo a su sostenibilidad a través de una gestión 
transparente y participativa. 
 
Corresponsabilidad Social y Solidaria. 
La vida universitaria se caracteriza por una intensa y diversa agenda cultural diseñada 
para enriquecer la formación integral de la comunidad universitaria. Un logro de este 
periodo fue la Feria Nacional del Libro (FENALI 2025), que, con 489 actividades, atrajo a 
76,123 visitantes presenciales, estableciendo un récord de más de 10,500 asistentes en un 
solo día y logrando un alcance de casi un millón de impresiones en redes sociales. Tan solo 
en la edición de primavera, se presentaron 50 nuevos títulos, consolidando a la BUAP como 
una institución que articula la investigación académica con la divulgación de saberes para 
la sociedad. 
En el ámbito deportivo, en este periodo se destaca la organización de la Universiada 
Nacional 2025, donde fungimos como sede.  

La Vicerrectoría de Extensión y Difusión de la Cultura (VEDC) de la BUAP consolidó una serie 
de acciones estratégicas con el objetivo de fortalecer la identidad universitaria y 
contribuyeron significativamente al desarrollo cultural de Puebla. Las temporadas de la 
Compañía de Danza Contemporánea CODACO, el Ballet Folklórico BUAP y los conciertos 
de la Orquesta Sinfónica y el Coro Sinfónico fueron algunos de los eventos más 
destacados. Asimismo, se fortalecieron programas de extensión como los Viernes de 
Carolino y las Caravanas Culturales, que llevaron expresiones artísticas a diversos públicos 
de la ciudad y los complejos regionales, promoviendo al mismo tiempo el bienestar integral 
y la integración estudiantil. 
La vida cultural y académica se enriquece con una densa agenda en la Facultad de Artes, 
que incluye conciertos de bienvenida, clínicas de instrumentos, semanas de producción 
musical, un encuentro coral universitario, y un vibrante festival del Día de Muertos con 
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concursos y exposiciones.  
En este periodo, se atendieron solicitudes específicas para los programas de CU2, las 
licenciaturas en Turismo y Gastronomía. En el ámbito digital, se seleccionaron editoriales 
de prestigio con materiales multidisciplinarios y recientes para ponerlos a disposición de la 
comunidad a través de la Biblioteca Digital BUAP. 
La universidad fue sede de la Gimnasia Nacional 2025, el evento más importante del 
deporte escolar en México, que clasifica a los atletas a los Juegos Mundiales Escolares y, 
en esta edición, a los Juegos Centroamericanos Escolares 2025 en Montería, Colombia, 
complementando estas actividades con la Carrera Universitaria, que promueve la salud, el 
compañerismo y el espíritu deportivo. 

A través de la Dirección de Servicio Social (DSS), la institución despliega una intensa labor 
de vinculación con los sectores externo y universitario para enriquecer la formación integral 
y disciplinaria de los estudiantes en contextos reales. En este periodo se firmaron 382 
convenios —322 con el sector privado, 48 con el público y 12 con el social—, mejorando 
continuamente los procesos de gestión para reducir riesgos y asegurar los propósitos 
formativos.  

Nos consolidamos como un agente de transformación social y un motor de desarrollo 
regional. Este compromiso se manifiesta en acciones de alto impacto, como jornadas de 
salud que brindan atención médica y de enfermería en comunidades vulnerables, la 
prestación de asesoría legal gratuita a través de su bufete jurídico, y la organización de 
eventos que vinculan a académicos con productores locales para impulsar el desarrollo 
sostenible. Asimismo, se promueve una activa conciencia social y ambiental mediante 
campañas de reforestación, jornadas de recolección de residuos, y la sensibilización en 
temas cruciales como la igualdad de género y la prevención de la violencia.  
La innovación se aplica directamente al desarrollo regional con la Expo Hortícola Puebla 
BUAP 2025 y el cuarto Congreso Internacional en Innovación de Ciencias Agropecuarias, 
eventos anuales que crean un entorno de colaboración entre empresas, productores y 
académicos, presentando avances tecnológicos y cultivos con genética innovadora.  
La universidad ha institucionalizado su compromiso a través de la Política Ambiental 
Universitaria y la implementación del Sistema Universitario de Gestión Ambiental (S.U.M.A.). 
Este marco se traduce en acciones concretas, como la instalación de 171 paneles solares y 
la sustitución de 640 metros cuadrados de impermeabilizante. 
La universidad integra la sostenibilidad con la preservación de su legado histórico y cultural 
a través del proyecto "Barrio Histórico Universitario", que busca explicar el valor universal 
del sitio patrimonial del que la BUAP es un componente esencial. Para ello, se organizó el 
Taller Internacional sobre Patrimonio Histórico y Cultural, un evento de tres jornadas que 
reunió a destacados especialistas nacionales e internacionales, incluyendo académicos, 
funcionarios de la UNESCO y del INAH, así como autoridades estatales y municipales.  
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Educación Desarrolladora para la Transformación. 

El proyecto de Ciudad Universitaria 2 (CU2) concreto su crecimiento a través del proyecto 
de construcción de diez nuevos edificios los cuales estarán equipados con laboratorios de 
vanguardia, multitalleres y multiaulas. En el primer semestre de 2025 se inauguraron las 
canchas deportivas y una planta de tratamiento de agua con lo que refuerzan nuestro 
compromiso con la sostenibilidad. En un firme compromiso con la sostenibilidad y la salud, 
se instaló también una planta tratadora de agua para abastecer de calidad al 
Ecocampus, una inversión estratégica que genera ahorros operativos y reutilizar aguas 
grises. 

En agosto de 2025 se iniciaron actividades en los nuevos bachilleratos tecnológicos de San 
Pedro Zacachimalpa y de Zacapoaxtla, diseñados para alinear la formación técnica con 
las vocaciones productivas locales. 

Durante este periodo, se adquirieron bienes mediante un proceso de licitación pública, en 
beneficio de diversas unidades académicas. 
Mediante la Dirección General de Cómputo y Tecnologías de la Información y 
Comunicación (DCyTIC) se actualizó la plataforma Virtual Horizon a la versión Moodle 4.1.19 
(LTS), manteniéndola dentro de su ciclo de soporte oficial para acceder a mejoras de 
rendimiento, accesibilidad y usabilidad sin comprometer su estabilidad.  
La consolidación de la conectividad se ha extendido a todos los complejos y 
preparatorias, logrando una cobertura casi total en 2025 con enlaces de hasta 4 Gbps en 
sedes específicas y 20 Gbps en el enlace principal de CU, garantizando la equidad 
tecnológica y la inclusión educativa. 
El compromiso con la innovación pedagógica se materializa en el Centro de Simulación 
Dra. Matilde Montoya Lafragua, donde se implementó un modelo de educación 
interprofesional con simulación clínica para la formación de profesionales de la salud, 
sustituyendo al paciente con simuladores de baja, mediana y alta fidelidad para conducir 
a los estudiantes del nivel novato al experto en un entorno seguro.  
Para sustentar la vanguardia académica, la universidad realiza una inversión estratégica 
en su infraestructura tecnológica, en este sentido, la Facultad de Administración adquirió 
pantallas para actualizar sus aulas, mientras que la Facultad de Ciencias de la 
Comunicación adquirió equipamiento profesional para sus laboratorios de cómputo y 
producción audiovisual, en la Facultad de Estomatología se gestionó una póliza ara 
actualizar el software, una herramienta de vanguardia para expedientes clínicos digitales, 
y estableció un comodato para modernizar su servicio de radiología, asimismo, se 
adecuaron los espacios de autoclave de posgrado para cumplir con las normas de 
bioseguridad, en la Facultad de Derecho se modernizó la infraestructura de red en cuatro 
de sus edificios, actualizando antenas e instalando un nuevo rack, y en la Facultad de 
Cultura Física se habilitaron nodos en cada aula y access points para mejorar la 
conectividad, además se realizaron también mejoras sustanciales en sus instalaciones, 
como el techado e iluminación de canchas, la construcción de gradas y la ampliación de 
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la cafetería. 
La excelencia se extiende a la comunidad estudiantil, que es apoyada a través del 
Programa Integral de Becas BUAP en sus modalidades de Excelencia, Académica, Talentos 
Universitarios y Socioeconómica, para mejorar sus condiciones de permanencia y 
conclusión de estudios. En este sentido se otorgaron becas institucionales, siendo 
beneficiados alumnos del nivel medio superior y superior. 
La BUAP, a través de la Dirección General de Internacionalización, impulsa una estrategia 
para fomentar la interdisciplinariedad y la internacionalización del currículo, potenciando 
las competencias interculturales y las habilidades lingüísticas de toda su comunidad.  

La BUAP refrenda su compromiso con la excelencia educativa a través de la participación 
activa y protagónica en la configuración de la Política Nacional de Evaluación y 
Acreditación de la Educación Superior (PNEAES) y en la adhesión al Acuerdo Nacional para 
impulsar la Mejora Continua de la Educación Superior, en cumplimiento de lo que mandata 
la nueva Ley General de Educación Superior (LGES), permitiendo a la institución y a sus 
planes de estudio no solo cumplir con los estándares nacionales, sino que también se 
contribuya a la mejora continua del subsistema de educación superior en el país.  
A la fecha del presente reporte, se tiene la acreditación de 89 planes de estudio. 
La universidad cultiva un entorno de intercambio académico y cultural. Se organizaron 
eventos de gran magnitud como el LXVII Congreso Nacional de Física, el 5º Congreso 
Nacional de Radios Comunitarias, con ponentes de 17 estados y 20 países, incluyendo una 
conferencia magistral de la UNESCO. La Facultad de Contaduría Pública realizó dos 
ediciones de su Simposium Internacional y un Congreso de Emprendimiento Social. La 
Facultad de Enfermería celebró su 1er. Congreso Interinstitucional y 10 talleres, la Facultad 
de Ciencias Físico Matemáticas organizó el exitoso Congreso de Actuaría BUAP, que 
incluyó una feria de reclutamiento y otorgó becas para exámenes de certificación. Se 
fomenta la investigación y el diálogo con el Segundo Coloquio de Historia y Análisis Musical 
y un concurso de ensayo en la Facultad de Artes. Además, se impulsa la colaboración 
interdisciplinaria con el Seminario Itinerante STEM, una iniciativa de cuatro facultades que 
ha tenido un gran impacto social al llevar actividades científicas a comunidades rurales en 
colaboración con el CONAFE. 

Modelo de Investigación Abierta y Comprometida. 

El quehacer institucional se enriquece con una red de colaboración nacional e 
internacional, formalizada a través de múltiples convenios y alianzas.  

Una de las actividades sustantivas de la Institución es la investigación y el fortalecimiento 
de las Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento, por lo cual, durante los años 
2024-2025 se logró el financiamiento de 31 Proyectos de Investigación de Ciencia Básica 
otorgados por la Secretaría de Ciencia, Humanidades, Tecnología y Educación, en las 
diferentes áreas de conocimiento de nuestra Universidad. 
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En continuidad y apego al Plan de Desarrollo y sus ejes rectores, se realizó un esfuerzo 
institucional en la optimización, distribución y uso eficiente de los recursos con los que 
cuenta la Institución, tanto la Tesorería General y la Vicerrectoría de Investigación y 
Estudios de Posgrado, continuaron con el Programa de Apoyos para la investigación a 
profesores, los cuales se distribuyeron en el pago de edición o derecho de publicaciones 
internacionales, trabajo de campo, equipo menor, materias e insumos para la 
investigación.  
La innovación tecnológica se materializa en proyectos como la automatización del 
proceso de manufactura de celdas solares de tercera generación mediante el método 
Roll-to-Roll (R2R) y el uso de robots colaborativos, y en la investigación de biomarcadores 
digitales para el riesgo cardiovascular a través de dispositivos portátiles, accesibles para 
comunidades vulnerables. 
La BUAP continúa con su participación activa en los experimentos CMS y ALICE del CERN, 
el laboratorio de física más importante del mundo. 
 
Estos resultados generales destacan los avances logrados durante el año. Los recursos 
asignados y ejercidos por la Institución, en el marco de la cuenta pública 2025, contribuyen 
a consolidar el talento y compromiso de estudiantes, personal docente, no académico y 
directivo, quienes aseguran que la BUAP avance con calidad y excelencia, atendiendo las 
demandas sociales y productivas. 
 


