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GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA

OBJETIVOS

- Administrar de manera eficiente los recursos publicos disponibles
paraalcanzar las metas econdémicas, socialesy fiscales.

- FortalecerlaPolitica de Obligaciones Financieras.

. Fortalecerla sostenibilidad fiscal del Estado.

ESTRATEGIAS

- Desarrollo dela Politica de Ingresos del Estado.

- Fortalecerlaautonomia fiscal estatal.

- Robustecerlas condiciones de coordinacion en materia fiscal federal.
- Mejoradelareputacionfinancieray latransparencia del Estado.

- Gestiony sostenibilidad de las obligaciones financieras.

- Mejoradelacalidad e impacto del gasto.

- Fortalecimiento de la asignacion presupuestaria.

- Vigilancia del gjercicio eficiente del gasto.

- Fortalecerlagestion delosrecursos publicos.
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SECRETARIADEPLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION

PROGRAMA
DE FINANZAS
PUBLICAS

En 2025, la actividad econdomica mundial estuvo marcada por un
entorno de inestabilidad derivado de politicas arancelarias y tensiones
geopoliticas, que afectaron las cadenas de suministro y los mercados
de materias primas. En este contexto, la economia nacional registro un
crecimiento moderado, aunque con resiliencia ante dichos factores
adversos.

T

Ante este escenario, la Administracion estatal implementé una politica
fiscal y hacendaria orientada a consolidar la sostenibilidad de las
finanzas publicas, mediante la generacion de mayores recursos de libre
disposiciony el fortalecimiento de la autonomia fiscal de la entidad, con
el proposito de reducir la dependencia de las transferencias federales.

En materia de ingresos, la politica se sustentd en la construccion de
un sistema fiscal mas justo, transparente y eficiente, sin la creacion de
nuevos impuestos ni modificaciones a las tasas impositivas. Asimismo,
se fortalecieron las acciones de atencion al contribuyente, la mejora
continua de los procesos recaudatorios, la comunicacion oportuna con
la ciudadania, la vigilancia del cumplimiento de obligaciones fiscales, la
presenciafiscalylacolaboracion administrativa con el Gobierno Federal.
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En complemento, se aplicaron medidas de disciplina financiera
orientadas a optimizar la gestion de los recursos, lo que permitio
mantener un balance presupuestario responsable y sostenible.

En materia de gasto, se priorizd la asignacion de recursos a sectores
estratégicos como salud, seguridad publicay asistencia social,asicomo
alainversion eninfraestructura paraimpulsar la movilidad y el desarrollo
economico regional.

En cuanto a la Deuda Publica, se mantuvo una gestion responsable,
caracterizada por la amortizacion de obligaciones heredadas vy la
implementacion de acciones orientadas a reducir presiones financieras
futuras, fortaleciendo asi un perfil de endeudamiento sostenible.




GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA

X | INDICADORES DE
L | POSTURA FISCAL

Durante el Ejercicio Fiscal 2025, se analizo la postura fiscal del Gobierno ~ Los resultados de la gestion financiera reflejaron un superavit

del Estado, evaluando la relacion entre los ingresos y los gastos publicos  presupuestario de 5 mil 729 millones 47 mil pesos en cifras devengadas,

y su impacto en las finanzas estatales. Este andlisis incluyé el Balance 10 queindica que los ingresos superaron a los egresos. Este desempeno

Presupuestario, el Balance Primario y el nivel de endeudamiento o evidencia una posicion fiscal sélida y contribuye a reducir las presiones

desendeudamiento alcanzado en el periodo. sobre el endeudamiento publico, fortaleciendo asi la sostenibilidad
financiera del Estado.

BALANCE PRESUPUESTARIO
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Miles de pesos)

Estimado /
Concepto Aprobado Devengado Recaudado / Pagado
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 126,223,0495 140,687514.3 140,687514.3
2. Iniresos del Sector Paraestatal 0.0 0.0 0.0
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 125,896,434.7 134,958,467.4 131,480,125.9
4. Egresos del Sector Paraestatal 0.0 0.0 0.0

Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Egresos, Unidad de Programacion y Presupuesto, Direccion de Contabilidad.
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SECRETARIADEPLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION

Los ingresos recaudados por el Gobierno del Estado de Puebla durante
el ejercicio fiscal 2025 ascendieron a 140 mil 464 millones 465 mil pesos
adicionales respecto a lo estimado. Asimismo, esta recaudacion superé
en 0.9% real alaregistrada en 2024.

A continuacion, se presenta el detalle del comportamiento de los
diferentestipos deingresos:

- Ingresos de Fuentes Locales, los cuales devengaron 13 mil 415
millones 881 mil pesos, monto superior mil 740 millones 617 mil
pesos respecto a lo estimado en la Ley de ingresos de 2025, lo
cual representd un crecimiento del 14.9%; mientras que en el
comparativo anual, se registré unaumento de 2.1% descontando
el efectoinflacionario.

- Ingresos de Origen Federal, contabilizaron 119 mil 613 millones
402 mil pesos; lo cual super6 en 4.4% el monto proyectado en
la Ley, con lo cual se obtuvieron 5 mil 65 millones 616 mil pesos
adicionales; asimismo, no obstante, en términos reales estos
ingresos presentaron una contraccion de 0.9%.

«  Porconcepto de Otros Ingresos, en 2025 se observo un monto
de 5 mil 658 millones 232 mil pesos, lo que representd un
crecimiento de 0.8% en términosreales.

< Finalmente, por Ingresos Derivados de Financiamiento, se
registraron 2 mil millones de pesos.

En conjunto, estos resultados reflejan un desempeno favorable en la
captacionderecursosdelGobiernodelEstado,impulsado principalmente
por elincremento en larecaudacion de ingresos de fuentes localesy por
un comportamiento superior a lo programado en los ingresos totales.
No obstante, la ligera contraccion observada en terminos reales en los
ingresos de origenfederal pone de manifiestolaimportanciade continuar
fortaleciendo las estrategias de recaudacion local y la diversificacion
de las fuentes de financiamiento, a fin de preservar la estabilidad y
sostenibilidad de las finanzas publicas estatales.
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Por otra parte, en el Ejercicio que se informa, los egresos presupuestarios
devengados sin incluir los pagos por la Amortizacion de la Deuda
ascendieron a 134 mil 958 millones 467 mil pesos, mismos que resultaron
sersuperioresalosaprobados,en7.2%.

El Gasto Programable, que comprende las erogaciones destinadas al
aprovisionamiento de bienesy servicios para la poblacion, conforme ala
planeacion y objetivos establecidos en los Programas Presupuestarios,
aumento 10 mil 118 millones 725 mil pesos, 10.3% superioralmonto previsto
enlLey.

Mientras que, respecto al Gasto No Programable, se registré una
disminucionde mil56 millones 693 mil pesos, equivalenteaunareduccion
del 3.8% en comparacion con el presupuesto aprobado.




GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA

BALANCE PRIMARIO
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Miles de pesos)

Concepto Estimado Devengado Pagado
IIl.- Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) 326,6149 57290469 9207,388.4
- Intereses, Comisiones y Gasto de la Deuda 522,5859 512,130.3 512,130.3

Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Egresos, Unidad de Programacion y Presupuesto, Direccion de Contabilidad.

El Balance Primario estimado fue superavitario en 849 millones 201 mil pesos, como resultado de la relacion entre el Balance Presupuestario sin
financiamiento netoy el pago deintereses, comisionesy gastos de la deuda.

Asimismo, en linea con lo previsto, el saldo devengado también presentd un superavit, alcanzando los 6 mil 241 millones 177 mil pesos, reflejando el
esfuerzo realizado durante el gjercicio fiscal para mantener un adecuado equilibrio financiero.

| DEUDA

En lo que respecta a la Deuda Publica, durante el ejercicio reportado se mantuvo una gestidon responsable del financiamiento. En este periodo se
realizaron pagos correspondientes a la amortizacién de obligaciones heredadas de administraciones anteriores y, adicionalmente, se contratd un
crédito simple de corto plazo por 2 mil millones de pesos, destinado a cubrir el pago unico para la terminacién anticipada del compromiso financiero
del contrato de Asociacion Publico-Privada del Museo Internacional del Barroco. Esta operaciéon permitio reducir presiones presupuestarias futuras y
mantener un perfil de endeudamiento sostenible para el Gobierno del Estado de Puebla.

DESENDEUDAMIENTO
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Miles de pesos)

Concepto Estimado Devengado Pagado
A. Financiamiento 0.0 2,000,000.0 2,000,000.0
B. Amortizacion de la Deuda 326,6149 1,493,281.6 1,493,281.6

Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Egresos, Unidad de Programacion y Presupuesto, Direccion de Contabilidad.
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