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GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA

@ OBJETIVOS

Fortalecerla sostenibilidad fiscal del Estado.

Desarrollarla Politica de Ingresos

L
~ P4

-&)- | ESTRATEGIAS

Desarrollo de la Politica de Ingresos del Estado.
Mejora de laadministracion tributaria del Estado.

Fortalecimiento de la colaboracion fiscal con la federacion.

3 METAS

Lograruna proporcion de los Ingresos Propios del Estado enrelacion con los Ingresos Totales
del9.2% para el Ejercicio Fiscal 2025.

Cumplir con el 100.0% en la recaudacion de los Ingresos de Libre Disposicion respecto a lo
estimado en la Ley de Ingresos del Estado, cuyo monto asciende a 70 mil I millones de pesos
para 2025.
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SECRETARIADEPLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION

INTRODUCCION

Derivado de la transicion del Poder Ejecutivo a nivel Federal, la
conformacion del Paquete Fiscal para el ejercicio fiscal 2025 fue atipica
en sus criterios y metodologia de integracion, con lo cual, en apego
al articulo 74, fraccion 1V, parrafo lll, de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), la iniciativa de Ley de Ingresos, el
proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién y los Criterios
Generales de Politica Econdmica para 2025, se presentaron hasta el
15 de noviembre de 2024, misma fecha que de acuerdo con el articulo
24 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla
(CPELSP), es el limite para presentar ante el Congreso del Estado la
Iniciativa de Ley de Ingresos Estatal.

Ante lo anterior, la iniciativa de la Ley de Ingresos del Estado de Puebla
para el Ejercicio Fiscal 2025, fue elaborada bajo los supuestos y
variables comprendidas en el Documento relativo al cumplimiento
de las disposiciones contenidas en el articulo 42, fraccion |, de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, conocida como
“Pre-Criterios Generales de Politica Economica”, atendiendo el marco
normativo previsto en el articulo 50 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Puebla. La mencionada iniciativa fue aprobada en
Sesion Publica Ordinaria el 28 de noviembre de 2024 por el H. Congreso
Local, basandose en el siguiente panorama macroeconomico:

MARCO MACROECONOMICO 2025

Principales Variables
Producto Interno Bruto (rango de crecimiento % real)
Inflacién (Variacion INPC dic. /dic.)
Tipo de cambio nominal promedio (pesos por doélar)
Tasa de interés CETES 28 dias (% nominal promedio)
Precio Promedio de la Mezcla Mexicana de Petréleo (dls./barril)
Plataforma de Produccion promedio (miles de barriles diarios)

PIB de los Estados Unidos (crecimiento % real)
e/ Valor estimado.

2.0-3.0
3.3

179

8.1
58.4
1,863.1
21

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Pre-Criterios Generales de Politica Econdmica 2025. https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/paquete

economico/precgpe/precgpe 2025.PDF
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El Panorama econdmico en el cual se desarrolld la economia a nivel
nacional y estatal, tuvo las siguientes particularidades que impactaron a
las finanzas publicasy la recepcion de recursos publicos:

« Incertidumbre comercial por politicas arancelarias de Estados
Unidos de América, principal socio comercial de México.

- Inflacion porarriba de las expectativas, que impactaron las tasas
deinterésylalnversion Extranjera.

- Incremento de las tensiones geopoliticas, trayendo impactos al
mercado de materias primasy volatilidad en el sector financiero.

- Desaceleracion de la demanda agregada y el sector productivo
a nivel nacional, impactando negativamente la generacion de
empleosy laformalidad laboral.

De conformidad con el Plan Estatal de Desarrollo 2025-2030, el Ejecutivo
Estatal; asumio el compromiso de establecer acciones que permitan
garantizar la sostenibilidad fiscal en la entidad, y con ello incrementar las
capacidades de la Administracion Publica, en beneficio de la poblaciony
en especial de los mas vulnerables.

26

Ante lo mencionado, la estimaciéon aprobada en la Ley de Ingresos del
Estado de Puebla, para el ejercicio fiscal 2025, ascendio a 126 mil 223
millones 50 mil pesos de los cuales:

CUENTA PUBLICA DEL ESTADO DE PUEBLA 2025

Los llamados Ingresos Tributarios se estimaron en 7 mil 838
millones 337 mil pesos; donde destaco el monto programado
para el Impuesto sobre Néminas y Asimilables con 5 mil 485
millones 33 mil pesos, lo que representod el 70.0% del total de los
Ingresos Tributarios.

Los Ingresos No Tributarios proyectados, sumaron 3 mil 836
millones 927 mil pesos; monto que representd el 3.0% de los
ingresos totales estimados.

Losingresosde Origen Federalascendieron a 114 mil 547 millones

785 mil pesos, distribuidos en:

« Losingresos por las Participaciones que se previeron en 56
mil 590 millones 581 mil pesos.

- LasAportacionesse proyectaron por49 mil 376 millones 897
mil pesos.

- LosConvenios Federales, se estimaron en 6 mil 727 millones
287 mil pesos.

- Los Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, se
programaron en mil 734 millones 893 mil pesos.

- Los Fondos Distintos de Aportaciones se estimaron por 118
millones 127 mil pesos.




SECRETARIADEPLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION

RECURSOS ESTIMADOS EN LA LEY DE INGRESOS DE ESTADO DE PUEBLA
2025
(Miles de pesos)

Concepto

De Fuentes Locales 11,675,264.3
Tributarios 7838,336.9
Impuestos Sobre los Ingresos 8,024.8
Impuestos Sobre el Patrimonio 2,156,503.1
Impuestos Sobre la Produccién, el Consumo y las Transacciones 139,685.8
Impuestos Sobre Néminas y Asimilables 5,485,0329
Accesorios 49090.3

No Tributarios 3,836927.4
Derechos 3,328,894.8
Productos 62,6759
Aprovechamientos 445,356.7
Participaciones 56,590,5809
Aportaciones 49376,897.0
Convenios Federales 6,7272870
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 1,734,893.0
Fondos Distintos de Aportaciones N8,127.4

Otros Ingresos (0 X0)

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo.
Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion de Inteligencia Tributaria
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GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA

COMPORTAMIENTO
DE LOS INGRESOS

En un contexto econdmico caracterizado por la persistencia de factores
de incertidumbre que influyeron en la dinamica de las actividades
productivas y del consumo, la captacion de los ingresos publicos
constituyd un elemento fundamental para el Estado. La suficiencia
recaudatoria resulto clave para hacer frente a las presiones del gasto
publico y garantizar la atencion oportuna de las necesidades de la
poblacion, particularmente de los sectores en situacion de mayor
vulnerabilidad en la entidad.

i

En este sentido, se fortalecieron las estrategias orientadas a incrementar
losingresos publicos estatales. Entre las principalesacciones destacaron
laampliacion de los puntos de pago, lainstrumentacion de programas de
regularizacion de contribuyentes, el fortalecimiento de los canales de
comunicacion con la ciudadania, la promocion de la cultura contributiva,
laimplementacion de un programa integral de vigilancia de obligaciones
fiscalesy la recuperacion de adeudos. De igual forma, se llevaron a cabo
acciones de fiscalizacion en materia estatal y federal coordinada, asi
comomecanismosparaverificarlalegalestanciaenelpaisde mercancias
y vehiculos de procedencia extranjera.

Derivado de lo anterior; los Ingresos Totales obtenidos por el Gobierno
del Estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2025, ascendieron a 140 mil
687 millones 514 mil pesos, monto superior en 14 mil 464 millones 465 mil
pesos respecto a lo estimado; lo que representa un incremento de 11.5%.
Asimismo, en comparacion con el monto observado en el ejercicio fiscal
anterior, losingresos registraron un crecimiento real de 0.9%, equivalente
a5 mil 339 millones 673 mil pesos en terminos nominales.

CUENTA PUBLICA DEL ESTADO DE PUEBLA 2025
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INGRESOS TOTALES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA 2025

135,347,841.2 140,687,514.3

126,223,049.5

Devengado 2024 Estimado 2025 Devengado 2025

Fuente: Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion
de Inteligencia Tributaria.
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INGRESOS
TOTALES

La estructura de los ingresos del Estado reflejo las distintas fuentes * En referencia a los Ingresos de Origen Federal, estos
de financiamiento que permiten al Gobierno Estatal atender sus ascendieron a 119 mil 613 millones 402 mil pesos; monto superior
responsabilidades y sostener la operacion de los programas y politicas a lo programado en 4.4%, equivalente a 5 mil 65 millones 616 mil

pesos adicionales; sin embargo, en relacion con lo devengado

publicas orientadas al desarrollo econdmico y social. El analisis de su ! arge !
para 2024, se observo una disminucionreal de 0.9%.

composicion permite identificar la participacion relativa de cada fuente
derecursosyevaluareldesempenodelarecaudacion durante el ejercicio . Por los denominados Otros Ingresos, se obtuvieron 5 mil 658
fiscal. millones 232 mil pesos, cifraque superd en 0.8% reallo registrado

. en el ejercicio anterior.
+ Los Ingresos de Fuentes Locales obtuvieron recursos por

13 mil 415 millones 881 mil pesos, cifra superior a lo estimado < Por ultimo, por Ingresos Derivados de Financiamiento, se
en la Ley de Ingresos 2025 por mil 740 millones 617 mil pesos, devengd la cantidad de 2 mil millones de pesos.

lo que representd un incremento del 14.9%; comparada con el

ano 2024, se reportd un crecimiento de 2.1¥ en cifras reales.

INGRESOS TOTALES 2025
(Miles de pesos)

Variacién respecto a:

Concepto Ingreso Estimado ‘ 2024

_ Devengodo | Estimado | Devengado | Importe | % | sReal” |
S T BE5341842 2628095 MOGESKI  WAsL464T TS 09
21

Ingresos de Fuentes Locales 12,757.606.2 1,675,264.3 13,415,880.9 1,740,616.7 149

Ingresos de Origen Federal NM7142943.8 N4,547785.3 119,613,401.6 5,065,616.3 4.4 (09)
Otros Ingresos 5,447291.2 0.0 5,658,231.7 5,658,231.7 0.0 0.8
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.0 0.0 2,000,000.0 2,000,000.0 0.0 0.0

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo.
V Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla 2025, publicado por el INEGI.
Fuente: Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion de Inteligencia Tributaria.
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GOBIERNO DEL EST

INGRESOS DE
N

(8)" | FUENTES

LOCALES

Los Ingresos de Fuentes Locales, integrados por los ingresos tributarios
y no tributarios, registraron un desempeno favorable impulsado
por acciones orientadas al fortalecimiento de la recaudacion, la
modernizacion de los mecanismos de pago y la mejora en los procesos
de fiscalizacion. Dentro de esta categoria, los ingresos tributarios
destacaron al representar el 61.2% del total de estos recursos.

ADO DE PUEBLA

| INGRESOS TRIBUTARIOS

Por concepto de Ingresos Tributarios fueron recaudados 8 mil 210
millones 988 mil pesos, monto superior en 372 millones 651 mil pesos
respecto alo estimado,lo que representd unincremento de 4.8%; aunado
aesto, en comparacion con el monto devengado en 2024, estosingresos
registraron un crecimiento real de 5.7%, una vez descontado el efecto
inflacionario.

INGRESOS TRIBUTARIOS

(Miles de

Concepto

Pesos)

Variacioén respecto a:

Impuestos Sobre Nominas y Asimilables 5,229,585.7 5,485,0329 5,607363.2 122,330.3 22 4.1
Impuestos Sobre el Patrimonio 21175179 2,156,503.1 2,415,893.4 259,390.3 12.0 10.8
Impuesto Sobre la Produccion, el Consumo y las Transacciones 126990.7 139685.8 129775.0 (9910.8) (77) (0.8)
Impuesto Sobre los Ingresos 9864.5 8,024.8 7416.6 (608.2) (7.6) (270)
Accesorios 57140.8 49090.3 50,5401 1,4497 3.0 (14.7)

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo.
7 Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla 2025,

publicado por el INEGI.

Fuente: Secretaria de Planeacioén, Finanzas y Administracién, Subsecretaria de Ingresos, Direccion de Inteligencia Tributaria.
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El principal componente de los Ingresos Tributarios, fue el Impuesto
Sobre Néminas y Asimilables, integrado en la legislacion estatal por el
Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal,
el cual devengo la cantidad de 5 mil 607 millones 363 mil pesos, cifra
superioren 122 millones 330 mil pesosalo estimadoenlaleydeIngresos.
Descontando la inflacion, la recaudacion de este impuesto crecio un
4.1% respecto a lo devengado en 2024; siendo asi el concepto de mayor
participacion dentro de este rubro.

IMPUESTO SOBRE LA NOMINA

5,607,363.2

5,229,585.7 5,485,032.9

Devengado 2024 Estimado 2025 Devengado 2025

Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion
de Inteligencia Tributaria.

El desempeno en la recaudacion del Impuesto Sobre Néminas estuvo
vinculado principalmentealaevoluciondelempleoformalenelestado.De
acuerdo coninformacion del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),
durante la primera mitad de 2025 se registrod un crecimiento sostenido
en el numero de trabajadores afiliados en comparacion con 2024; no
obstante, hacia la segunda mitad del ano se observaron reducciones en
el ritmo de generacion de empleo.
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A pesar de que durante 2025 el empleo formal presentd un
comportamiento irregular, el promedio anual de trabajadores afiliados
se ubico en 661 mil 165, cifra ligeramente superior en 0.3% al promedio
registradoen 2024, quefue de 659 mil 285 trabajadores,lo que contribuyo
a ampliar la base gravable de este impuesto. Asimismo, durante el
ejercicio se alcanzd un maximo mensual de 672 mil 867 empleos en el
mes de noviembre, reflejando niveles de empleo formal superiores a los
observados en elano anterior.
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NUMERO DE TRABAJADORES DE PUEBLA REGISTRADOS EN EL IMSS

<
w0
Nt
o
0
N

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
B 2024 E 2025

Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccién de Inteligencia Tributaria con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
https://publictableau.com/app/profile/imss.cpe/viz/Histrico_4/Empleo_h?publish=yes
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Porsu parte, el Impuesto sobre el Patrimonio, integrado por el Impuesto
Estatal sobre Tenencia o Uso de Vehiculos, fue el componente que
registrd el mayor crecimiento real dentro de los ingresos tributarios en
comparacion con lo devengado en 2024. Durante 2025 se recaudaron 2
mil 415 millones 893 mil pesos, cifra que representd un crecimientoreal de
10.8% respectoalano anteriory unincremento de 12.0% enrelacion conlo
estimado enlaLey de Ingresos, equivalente a 259 millones 390 mil pesos
adicionalesalo previsto. Este resultado estuvo asociado, principalmente,
al incremento en el nUmero de vehiculos que realizaron oportunamente
elpago de susobligacionesfiscales, rubro que registré un crecimiento de
10.3% en comparacion con el observado en 2024.

El Impuesto sobre la Produccion, el Consumo y las Transacciones
registro durante el ejercicio fiscal 2025 una recaudacion de 129 millones
775 mil pesos, monto inferior en 9 millones 911 mil pesos respecto
a lo estimado en la Ley de Ingresos. En comparacion con el monto
devengado en 2024, este rubro presentd una disminucion real de 0.8%.

Esteapartadoseintegro pordosconceptos.El primerocorrespondienteal
Impuesto sobre la Realizacién de Juegos con Apuestasy Sorteos, el
cual generd 37 millones 230 mil pesos. En términos reales, este concepto
registrd una variacion negativa de 29.1% respecto a lo devengado
en 2024, derivado principalmente de que el contribuyente Apuestas
Internacionales (Play City) dejo de operar en el estado.

Por otro lado, el Impuesto sobre Servicios de Hospedaje generd
ingresos por 92 millones 545 mil pesos, o que representd un crecimiento
real de 18.2% en comparacion con 2024, asicomo unincremento de 14.0%
respecto al monto programado. Este desempeno estuvo asociado al
dinamismo del sector turistico en el estado.

Referente a lo anterior, de acuerdo con la informacion mas reciente de la
Secretaria de Turismo, durante 2025 la ocupacion hotelera en la ciudad
de Puebla alcanzo el 60.0%, nivel superior al observado en 2024 y 2023.
Asimismo, este indicador supero6 el promedio nacional de 58.2%, lo que
refleja un mayordinamismo delturismo estatal y suimpacto positivoenla
recaudacion de esteimpuesto.

PORCENTAJE DE OCUPACION HOTELERA NACIONAL Y EN LA CIUDAD DE PUEBLA

60.0

2023

2024

2025

I Puebla I Nacional

Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccién de Inteligencia Tributaria con datos de DATATUR, Secretaria de Turismo, https://www.datatur.sectur.gob.

mx/Documentoscompartidos/monitoreo/2025-MES 12_Publico.pdf
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Por su parte, el Impuesto sobrelosIngresos, integrado por el Impuesto
sobre Loterias, generd una recaudacion de 7 millones 417 mil pesos,
cifra inferior en 608 mil pesos a lo estimado en la Ley de Ingresos, lo
que representd una disminucion de 7.6%. Asimismo, en comparacion
con lo devengado en 2024, este concepto registrd una caida real de
27.0%. Cabe sefalar que la recaudacion de este gravamen depende
principalmente del monto de los premios pagados por la Loteria
Nacional en el estado, por lo que su comportamiento responde a la
dindmica propia de estos sorteos y no necesariamente a factores
asociados al esfuerzo recaudatorio.

Por ultimo, los Accesorios de Impuestos, integrados por recargos,
actualizaciones y multas, registraron ingresos por 50 millones 540 mil
pesos, monto 3.0% superior a lo estimado. No obstante, en comparacién
con el aflo anterior, estos recursos mostraron una disminucién real
de 14.1%, situacién que se explica principalmente por la recaudacion
extraordinaria de recargos del Impuesto sobre Nomina registrada en
2024, la cual no se presenté durante el ejercicio que se informa.

| INGRESOS NO TRIBUTARIOS

Los Ingresos No Tributarios, integrados por Derechos, Productos y
Aprovechamientos, ascendieron en 2025 a 5 mil 204 millones 893 mil
pesos, cifra superior en mil 367 millones 965 mil pesos respecto a lo
estimadoenlaleydelngresos,loquerepresento unincremento de 35.7%.
No obstante, en comparacion con lo devengado en 2024, estos recursos
registraron una disminucionreal de 3.1%.

INGRESOS NO TRIBUTARIOS
(Miles de Pesos)

Concepto

Variacioén respecto a:

Devengade | Esimado | Dovergudo

Derechos 3,291,668.7 3,328,894.8 3,561,580.4 232,685.6 70 51
Productos 1,383,0790 62,6759 1,108,231.4 1,045,555.5 > (22.2)
Aprovechamientos 541,7589 445,356.7 535,080.8 897241 20.1 (4.)

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo.

v Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla 2025, publicado por el INEGI.

**Cifra superior al 100.0 por ciento

Fuente: Secretaria de Planeacioén, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion de Inteligencia Tributaria.
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Los Derechos, derivados del uso o aprovechamiento de bienes del
dominio publico, asicomo de los servicios que prestan las Dependencias
y Entidades de la Administracion Publica Estatal en el ejercicio de
funciones de derecho publico, generaron ingresos por 3 mil 561 millones
580 mil pesos durante 2025. Este monto fue 7.0% superior a lo estimado
enlaley delngresosy represento un crecimiento real de 5.1% respecto a
lo devengado en 2024.

DERECHOS

3,561,580.4

3,291,668.7 3,328,894.8

Devengado 2024

Estimado 2025 Devengado 2025

Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion
de Inteligencia Tributaria.

En particular el comportamiento de la recaudacion por concepto de
Derechosen 2025 fue la siguiente:

PODER EJECUTIVO

Los Derechos recaudados por el Poder Ejecutivo durante el ejercicio
fiscal 2025 ascendieron a 2 mil 906 millones 894 mil pesos, monto que
represento el 81.6% del total de los derechos recaudados por el Estado.
Dicho monto presentd una variacion positiva del 4.5% en términos reales
respectoalo devengado en 2024.
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Larecaudacion obtenida porelPoderEjecutivo seintegré porlosingresos
generados por diversas dependencias estatales, entre las que destaco
la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administraciéon (SPFyA), que
registroingresos por mil 598 millones 782 mil pesos, equivalentesal 55.0%
delosderechosrecaudados por el Ejecutivo.

Dentro de esta dependencia, los principales conceptos de recaudacion
fueronlos siguientes:

Losservicios prestadosatraves del Instituto Registral y Catastral
del Estado de Puebla (IRCEP) devengaron recursos por 649
millones 680 mil pesos, representando el 40.6% de los ingresos
porderechos de la Secretaria.

Los servicios de control vehicular generaron ingresos por 630
millones 669 mil pesos, lo que represento el 39.4% del total
recaudado por la Secretaria, a su vez, esta cantidad represento
un crecimiento real del 10.5% respecto alo devengado en 2024.

Por su parte, los servicios correspondientes a la expedicion
y reposicion de placas generaron 163 millones 948 mil pesos,
equivalentesal 10.3% del total recaudado por la dependencia.

Finalmente, el rubro de otros servicios aportd ingresos por 154
millones 485 mil pesos, equivalentes al 9.7% del total recaudado
por la Secretaria.
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DERECHOS RECAUDADOS POR LA SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION

10.3%
163,947.8

Secretariade
Planeacion,
Finanzasy

Administracion

1,598,781.6

39.4%
630,668.7

40.6%

649,679.6 . IRCEP

I Control vehicular

I Exped. y Reps. de placas
Otros

Fuente: Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion de Inteligencia Tributaria.
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Por su parte, la Secretaria de Movilidad y Transporte (SMYT) se
consolidd como la segunda dependencia con mayor recaudacion de
derechos dentro del Poder Ejecutivo, al aportar el 184% del total, con
ingresos por 535 millones 209 mil pesos. Este monto superd tanto
lo estimado como lo devengado en el ejercicio anterior, registrando
incrementos del 25.6% y 21.6% en términosreales, respectivamente.

El desempeno recaudatorio se explicd principalmente por la demanda
de tramites relacionados con la expedicion y renovacion de licencias
de conducir, asi como por los servicios vinculados a la regulacion del
transporte publicoy privado. Destacaron los siguientes conceptos:

- Laexpediciondelicenciasdeautomovilista, motociclistay chofer
convigencia de cincoanos generd recursos por 133 millones 324
mil pesos, lo que representd superar lo recaudado el ano previo
en 14.0% real. Este concepto concentro el 24.9% de los ingresos
generados por la Secretaria.

« Por su parte, los ingresos derivados del analisis anual para
verificarelregistroestataldeconcesionesypermisos,asicomoel
cumplimiento de las condiciones para la prestacion del servicio,
ascendieron a 87 millones 940 mil pesos, lo que representd un
incremento real de 39.9% respecto al ejercicio anterior.

La Secretaria de Gobernacion (SG) generd ingresos por 309 millones
296 mil pesos, equivalentes al 10.6% de la recaudacion por derechos
del Poder Ejecutivo. Este monto super6 en 4 millones 637 mil pesos lo
estimadoy registro un crecimiento real de 0.6% respecto a 2024.

El desempeno de la dependencia se explico principalmente por los
siguientes conceptos:

- Derechos del Registro del Estado Civil de las Personas, que
generaron 252 millones 848 mil pesos,conuncrecimientorealde
5.8% respectoa2024. Dentro de este rubro destaco la expedicion
de copias certificadas de actas de nacimiento, como el servicio
de mayorrecaudacion.

- Servicios de la Direccion General de Gobierno, que aportaron
29 millones 531 mil pesos, lo que representd un incremento real
de 2.0% en comparacion con el ano anterior. El concepto con
mayor participacion fue lalegalizacion de firmas en documentos
publicos dela entidad.
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La Secretaria de Educacion Publica (SEP) aporté 160 millones 896
mil pesos por concepto de derechos, lo que representd el 5.5% de los
ingresos por servicios del Poder Ejecutivo. Este monto registro una ligera
disminucionreal de 1.9% respecto a 2024.

La recaudacion de la dependencia se explico principalmente por los
siguientes conceptos:

- Dictaminacion electronica de expedientes para el otorgamiento
de titulos profesionales electronicos —correspondientes a
Técnico, Técnico Superior Universitario, Profesional Asociado,
Licenciatura, Especialidad, Maestriay Doctorado—, que genero 21
millones 985 mil pesos, superando en 778 mil pesos lo estimado.

- Cuotas anuales de instituciones particulares de educacion
superior, que aportaron 18 millones 193 mil pesos.

« Acreditacion por examen ordinario o extemporaneo de alumnos
de preparatoria abierta, con ingresos por 15 millones 513 mil
pesos.

Por otro lado, la Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo
Sustentable y Ordenamiento Territorial SMADSOT) aporto el 5.2% del
total de derechos recaudados por el Poder Ejecutivo, con ingresos por
149 millones 748 mil pesos. Esta cifra represento una disminucion real de
8.8% en comparacion con 2024, resultado principalmente de la menor
recaudacion asociada a la emision de certificados y hologramas de
verificacion vehicular.

Finalmente, los derechos generados porlas demas dependencias dela
Administracién Publica del Estado ascendieron a 152 millones 963 mil
pesos.
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Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion de Inteligencia Tributaria.
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| ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS

Durante el ejercicio fiscal 2025, los derechos recaudados por los
Organismos Publicos Descentralizados ascendieron a 579 millones 31 mil
pesos, cifra superioren 12.7% alo estimado, lo que represento 65 millones
459 mil pesosadicionales para la entidad. Asimismo, en comparacién con
loregistrado en 2024, se observo un crecimiento real de 8.3%.

Dentro de este rubro, los organismos del sector educativo continuaron
concentrando la mayor parte de los ingresos, destacando las siguientes
entidades:

Instituto de Educacion Digital del Estado de Puebla, con ingresos
porll7millones221milpesos,montosuperioren17.5% aloestimado
y con un crecimiento real de 10.2%, derivado principalmente del
cobro de cuotas correspondientes a programas de licenciatura
en modalidades de sistema abierto y semipresencial.

Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla, que reportd ingresos
por 63 millones 762 mil pesos, lo que representd un aumento de
4.6% respecto alo estimado y una variacion real positiva de 1.7%.

Universidad Tecnolodgica de Puebla, con un devengado de 49
millones 201 mil pesos, monto que se mantuvo en linea con lo
programado, aunqgue registré una disminucion real de 4.3% en
comparacion con 2024.

En cuanto a los organismos no educativos, destaco el Consejo Estatal
de Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad Publica, el cual
reportd ingresos por 83 millones 66 mil pesos, monto que superd
significativamente lo estimadoy represento un crecimiento real de 45.9%
en comparacion con loregistrado en 2024.
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| ORGANOS AUTONOMOS Y PODERES

Los (Jrganos Auténomos registraron ingresos por 41 millones 280
mil pesos, provenientes en su totalidad de los servicios prestados por
la Fiscalia General del Estado. Este monto representé una variacion
positiva de 1.8% respecto a lo estimado; no obstante, en comparacion con
2024 se observo unadisminucionreal de 4.7%.

Al interior de la Fiscalia, destacd el tramite de constancias de no
antecedentes penales, en sus modalidades fisica y digital, al generar
33 millones 236 mil pesos, consolidandose como la principal fuente de
ingresos del organismo.

Porsu parte, los derechos recaudados por el Poder Judicial ascendieron
a 18 millones 502 mil pesos, cifra que superd en 3 millones 776 mil pesos
lo estimado en la Ley de Ingresos, lo que represento un incremento de
25.6%. Asimismo, en comparacion con el gjercicio anterior, se registro un
crecimientoreal de 3.5%.

Dentro de estos ingresos, destacd el concepto de Servicios por
Certificacion de Documentos, el cual generd 5 millones 729 mil pesos,
posicionandose como el rubro de mayor recaudacion dentro del Poder
Judicial.

| ACCESORIOS DE DERECHOS

Finalmente, enlo que respecta a los Accesorios de Derechos, se registro
un devengado de 15 millones 873 mil pesos, monto que supero en 6
millones 28 mil pesoslo estimado enlaLey deIngresos, lo que representd
un crecimientoreal de 16.6%.

Al interior de este rubro, los recargos concentraron la mayor parte
de la recaudacion, al generar 10 millones 912 mil pesos. Por su parte,
las actualizaciones registraron ingresos por 4 millones 915 mil pesos,
presentando un incremento real de 84.0%. Finalmente, las multas
aportaron 46 mil pesos.
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Fuente: Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion de Inteligencia Tributaria.
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| PRODUCTOS

Durante 2025, losingresos por concepto de Productos ascendieron a mil 108 millones 231 mil pesos, cifra que superd en mil 45 millones 556 mil pesoslo
previsto enlaleydelngresosdel ejercicio. Sin embargo, en comparacion con lo devengado en 2024, se observo una disminucion de 22.2% en términos
reales.

PRODUCTOS
(Miles de Pesos)

Variacién respecto a:

Concepto Ingreso Estimado

[ Dovengodo | Esimodo | Dovengodo | mporte | % | Aot |

Intereses por Inversiones de Recursos Estatales 1,235,570.8 61,700.0 1,009,7159 948,0159 - (20.7)
Intereses por Inversiones de Aportaciones 56,996.3 0.0 48,813.7 48,8137 0.0 (16.8)
Intereses por Inversiones de Convenios 8,861.1 0.0 42,8109 42,8109 0.0 =
Productos por Prestacion de Servicios 5,565.3 9759 6,89209 5915.0 - 20.2
Enajenacion de Bienes 76,085.6 0.0 0.0 00 00 (**)

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo.

¥ Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla 2025, publicado por el INEGI.
**Cifra superior al 100.0 por ciento

Fuente: Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion de Inteligencia Tributaria.

De esta forma, los conceptos que integraron este rubro presentaron la + Interesesporinversionesde Aportacionesaportaron 48 millones
siguiente evolucion: 814 mil pesos, monto inferior 16.8% en términos reales en
comparacion conloregistrado en 2024.

« Intereses por Inversiones de Convenios, estos presentaron una

+ Intereses por Inversiones de Recursos Estatales registraron 5 - .
recaudacion de 42 millones 811 mil pesos.

un devengado de mil 9 millones 716 mil pesos en 2025, cifra

significativamente superior a lo estimado en la Ley de Ingresos; «  Productos por Prestacion de Servicios ingresaron 6 millones 891
sin embargo, en comparacion con el ejercicio anterior, se mil pesos, con ello se logrd recaudar 5 millones 915 mil pesos
observo una disminucionreal de 20.7%. adicionales a lo proyectado para 2025. Lo que se tradujo en un

crecimiento real del 20.2% respecto al 2024.
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| APROVECHAMIENTOS

El rubro de Aprovechamientos registro ingresos por 535 millones 81 mil
pesos,loquerepresentd una disminucionreal de4.1¥ respectoa 2024.No
obstante, el monto recaudado fue 20.1% superior a lo estimado, lo que se
tradujo en 89 millones 724 mil pesos adicionales para el Estado.

El comportamiento al interior de este rubro estuvo determinado de la
siguiente forma:

« Las Multas y Penalizaciones generaron ingresos por 500
millones 741 mil pesos. Este monto representd una disminucion
real de 3.9% respecto a 2024; no obstante, resulto 18.8% superior
aloestimadoenlaleydelngresos.

« Las Multas concentraron la mayor parte de los recursos,
al registrar 433 millones 2 mil pesos, cifra 3.2% superior a
lo programado, aunque 14.4% menor en términos reales
respectoalanoanterior. Entre los conceptos masrelevantes
destacaron las Fotomultas, con 282 millones 179 mil pesos,
y las Multas de Verificacion Vehicular, con 107 millones 284
mil pesos.

- LasPenalizaciones, por su parte, generaron 67 millones 739
mil pesos durante 2025, monto considerablemente superior
tanto a lo programado como a lo observado en el gjercicio
anterior.

+ LasIndemnizaciones generaron ingresos por 18 millones 69 mil

pesos, monto 635.6% superior a lo estimado; sin embargo, en
comparacion con 2024 seregistrd una disminucion real de 16.3%.

+  Los Incentivos derivados de la Administracion de Ingresos

Municipales Coordinados ascendieron a 16 millones 238 mil
pesos, lo que representd 3 millones 431 mil pesos adicionales
respecto a lo programado y un crecimiento real de 6.8% en
comparacion conlo devengado en 2024.

+  LoslIncentivos por gestiones de cobro de la Corporacion Auxiliar

de Policia de Proteccion Ciudadana registraron una recaudacion
de 33 mil pesos durante el gjercicio fiscal 2025.

APROVECHAMIENTOS
(Miles de Pesos)

Concepto

Variacioén respecto a:

Multas y Penalizaciones 506,0519
Indemnizaciones 20,952.0
Incentivos por la Administracion de Ingresos Municipales

) 14,755.0
Coordinados
Incentivos por gestiones de cobro de la Corporaciéon 00

Auxiliar de Policia de Proteccion Ciudadana

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo.

421,640.1 500,741.1 791009 18.8 (39)
1090829 18,069.0 7160.1 65.6 (16.3)
12,8077 16,238.1 3,430.5 26.8 6.8
0.0 32.6 32.6 0.0 0.0

V Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla 2025, publicado por el INEGI.
Fuente: Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion de Inteligencia Tributaria.
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INGRESOS DE
ORIGEN
FEDERAL

Los Ingresos de Origen Federal del Estado de Puebla ascendieron a 119
mil 613 millones 402 mil pesos durante 2025, monto 4.4% superior a lo
programado enlaLey de Ingresos, lo que representd 5 mil 65 millones 616
mil pesos adicionales. A pesar de ello, en comparacion con 2024, estos
recursos registraron una disminucion real de 0.9%.

INGRESOS DE ORIGEN FEDERAL
(Miles de pesos)

Variacién respecto a:

Concepto Ingreso Estimado
" Devengodo | Estmado | Devengado | Importe
2.4

T w maasas  mesamee  memans  Somdez
0.8

Participaciones 54,072,140.5 56,590,580.9 57052,7579 4621770

Aportaciones 49194 714.8 49376,897.0 49502,5393 125,642.3 0.3 (2.3)
Convenios Federales 11,965,534.3 6,727287.1 11,059,040.4 4,331,753.3 bL.4 (10.3)
'F”:;;t(;vlos Derivados de la Colaboracion Fiscal 1,750,708.1 1,734,893.0 1,885924.4 151,031.4 8.7 Lb
Fondos Distintos de Aportaciones 159,846.3 18,1274 13,1396 (4,987.8) (4.2) (31.3)

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo.
¥ Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla 2025, publicado por el INEGI.
Fuente: Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion de Inteligencia Tributaria.

Estos recursos se integraron principalmente por Participaciones Federales, que representaron el 47.7% del total; seqguidas de las Aportaciones
Federales del Ramo 33, con una participacion de 41.4%. Por su parte, los Convenios Federales aportaron el 9.2%, mientras que los Incentivos Derivados
dela Colaboracion Fiscal contribuyeron con el 1.6%. Finalmente, los Fondos Distintos de Aportaciones concentraron el 0.1 restante.
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DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS DE ORIGEN FEDERAL
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Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion de Inteligencia Tributaria.
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Derivado de la delegacion de determinadas facultades fiscales de las
entidades federativas y los municipios a la Federacion, estos participan
en la distribucion de los Ingresos Federales, conforme a lo establecido
en laLey de Coordinacion Fiscal. Dichos recursos se integran en el Ramo
28 del Presupuesto de Egresos de la Federacion y constituyen una de las
principales fuentes de financiamiento para los gobiernoslocales.

Durante el egjercicio fiscal 2025, el Estado de Puebla captd 57 mil 52
millones 758 mil pesos por concepto de Participaciones Federales, monto
0.8% superior a lo programado, lo que representd 462 millones 177 mil
pesos adicionales. Asimismo, en comparacion con lo obtenido en 2024,
estosrecursosregistraron un crecimientoreal de 2.4%.

PARTICIPACIONES EN INGRESOS FEDERALES

57,052,757.9

54,072,140.5 56,590,580.9

Devengado 2024 Estimado 2025 Devengado 2025

Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion; Subsecretaria de Ingresos, Direccion
de Inteligencia Tributaria.
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Las Participaciones Federales se integran a partir de dos grandes
categorias de fondos. Por un lado, aquellos cuya distribucion depende
directamente de la Recaudacion Federal Participable (RFP) y, por otro, los
que se determinan con base en el comportamiento de larecaudacion de
impuestos federales especificos, generalmente vinculados al consumo
o al desarrollo de determinadas actividades econdmicas dentro del
territorio estatal.

De conformidad conelarticulo 2delaleyde Coordinacion Fiscal,laRFPse
define como el monto que obtiene la Federacion por la suma neta de sus
impuestosy derechos de mineria, asi como por el 80.29% de los ingresos
petroleros provenientes de las transferencias del Fondo Mexicano del
Petroleo, una vez descontadas las devoluciones de impuestos y otros
conceptos especificos previstos en la propia legislacion.

Durante 2025,y deacuerdo conlainformacion publicada porla Secretaria
de Hacienday Crédito Publico (SHCP), la RFP registro un comportamiento
favorable respecto al monto estimado, al ubicarse 0.4% por encima de
lo programado. Asimismo, en comparacion con lo observado en 2024,
se registrd un crecimiento real de 4.9%, impulsado principalmente por el
buen desempeno de los ingresos tributarios federales, en particular del
IVAy delos gravamenes al comercio exterior.
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RECAUDACION FEDERAL PARTICIPABLE A NIVEL NACIONAL

(Millones de pesos)

Concepto

Ingresos Tributarios 4,405,865.0 4,705,400.7 4,790,500.8 85,100.2 1.8 49
Ingresos Petroleros 163,745.4 186,778.9 192,521.7 5742.8 3.1 13.4
Descuentos ¥ (54,6209) 0.0 (73,198.7) (73,198.7) 0.0 292

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo.

¥ Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor 2025, publicado por el INEGI.

2/ Refiere a los descuentos aplicados a la RFP de conformidad con la Ley de Coordinacion Fiscal.

Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion de Inteligencia Tributaria con datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

De esta manera, las Participaciones pagadas al Estado de Puebla por - El Fondo de Fomento Municipal, integrado por el 1.0% de la
los fondos referenciados a la RFP ascendieron a 49 mil 636 millones RFP, y transferido con base en lo asignado en 2013, mientras
811 mil pesos, monto 456 millones 77 mil pesos superior a lo estimado, que el excedente es distribuido por factores poblacionales
lo que represento un incremento de 0.9% respecto a lo programado. y recaudatorios (predial y derechos de agua); mostro un
Asimismo, en comparacién con el ejercicio anterior, estos recursos crecimiento real respecto a 2024 de 0.9%, al registrar ingresos
registraron un crecimiento real de 3.2%. por 2 mil 107 millones 747 mil pesos; no obstante, dicho monto

fue inferioral programado por 1.4%.

La evolucion de los tres fondos referenciados a la RFP en los que

participa el Estado de Puebla fue la siguiente: - El Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion, constituido por
el 1.25% de la RFP, y distribuido a las entidades federativas
considerando criterios de eficiencia recaudatoria e indicadores
de fiscalizacion en impuestos internos y de comercio exterior,
reportd un desempeno favorable, al ingresar 3 mil 3 millones
375 mil pesos, monto superior a la meta por 33.3%, es decir, 750
millones 765 mil pesos adicionales.

« El Fondo General de Participaciones, conformado por
el 20.0% de la RFP, y distribuido a partir de criterios de
contribucion econdomica, recaudatorios y poblacionales;
representod recursos para la entidad por 44 mil 525 millones
688 mil pesos, ubicandose por debajo de lo estimado en 0.6%;
sin embargo, presentd un crecimiento real de 2.1%.
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PARTICIPACIONES DEL ESTADO DE PUEBLA VINCULADAS A LA RFP
(Miles de Pesos)

Variacién respecto a:

Concepto ‘ Ingreso Estimado ‘ 2024

)
2.1

Fondo General de Participaciones 42,353,5519 44,790,8177 44,525,688.5 (2651292)  (0.6)
Fondo de Fomento Municipal 2,028,833.1 2,137,305.8 21077474 (29,558.4) (1.4) 09
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 2,301,6539 2,252,610.1 3,003,375.1 750,764.9 33.3 26.7
Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo.
 Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla 2025, publicado por el INEGI.
Fuente: Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion de Inteligencia Tributaria.
Referente a los fondos que integran las Participaciones Federales, que - El Fondo de Compensacién del Impuesto sobre
no se encuentran vinculadas a la RFP, registraron ingresos por 7 mil 415 Automoéviles Nuevos (ISAN) aportd 156 millones 679 mil
millones 947 mil pesos, lo que representd un incremento marginal del pesos, mostrando uncrecimientoreal de 1.9% respectoa 2024.

0.1%, respecto alo programado, es decir 6 millones 100 mil pesos.

El Fondo de Compensacion del Régimen de Pequenos
De manera particular, el desempeno de estos fondos fue el siguiente: Contribuyentes y del Régimen de Intermedios, que se
distribuye con base en la recaudacion actualizada de 2013,
genero 20 millones 175 mil pesos. Este monto se ubico 9.2%
por debajo de la meta programada y registré una disminucion
de8.2% entérminosreales.

Los ingresos por concepto del Impuesto Especial Sobre
ProducciényServicios(IEPS),aplicadoalconsumodebebidas,
cerveza y tabaco, aportaron 550 millones 998 mil pesos, cifra
9.0% por debajo de lo estimado; a su vez, la recaudacion reflejo
una caida respecto a 2024 de 4.5% a precios constantes.

Finalmente, los recursos obtenidos por el denominado Fondo

El Fondo de Compensaciéon (FOCO), cuyos recursos dellmpuestos Sobre laRenta (ISR), correspondiente al 100%¥
corresponden a 2/11 de larecaudacion derivada de la aplicacion del ISR enterado a la Federacion por el salario del personal
delascuotasporlitroalaventade gasolinasy diesel; distribuidos de dependencias estatales y municipales, y que es asignado
entre las 10 entidades federativas con menos PIB per capita no conforme al articulo 3-B de la Ley de Coordinacion Fiscal;
minero y no petrolero; representd ingresos para la entidad por ascendieron a 5 mil 347 millones 910 mil pesos, cifra superior
456 millones 960 mil pesos, monto inferior a la meta estimada alo esperado en 2.2%; no obstante, se ubico por debajo de lo
en 9.2% y menor al ano anterior por 4.0% en términos reales. reportado elano previo en 3.1% real.

En tanto, los ingresos estatales por concepto de los 9/11 de las
cuotas del IEPS a gasolinas y diésel, asociados a su consumo
local de combustibles, ascendieron a 883 millones 225 mil
pesos, ubicandose 5 millones 672 mil pesos por debajo de lo
programado. Sin embargo, en términos reales, dicho monto
registré un incremento de 2.7% en relacion al ejercicio fiscal
anterior.
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PARTICIPACIONES DEL ESTADO DE PUEBLA NO VINCULADAS A LA RFP

(Miles de Pesos)

[ Dovengodo | Eatimado | Devengodo

Concepto

IEPS bebidas, cerveza y tabaco 560,461.6 605,443.5 5509977 (54,445.8) (20) (4.5)
Fondo de Compensacion (FOCO) 462,105.3 503,130.2 4569598 (46,170.4) (92) (4.0)
IEPS Gasolinas y diésel 834,645.6 888,8970 883,225.0 (5,6719) (0.6) 2.7
Fondo de Compensacién ISAN 149246.8 156,679.2 156,679.2 0.0 0.0 19
Fondo de Comp. Repecos e Intermedios 21,348.8 22,215.0 20,1749 (2,040.7) (92) (8.2)
ISR. Retenciones sueldos y salarios 5,360,293.6 5,233,482.3 5,347910.3 14,4279 2.2 (3.7
Fondo de Extraccion de Hidrocarburos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo.
 Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla 2025, publicado por el INEGI.
Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion de Inteligencia Tributaria.

| APORTACIONES FEDERALES APORTACIONES FEDERALES

Los Fondos de Aportaciones Federales, transferidos a través del (Miles de Pesos)

Ramo 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion, a las entidades

federativas y sus municipios, constituyen un mecanismo mediante el

cual el Gobierno Federal promueve el desarrollo econémico y social, 49,194,714.8 49,376,891.0 49,502,539.3
atendiendo vertientes estratégicas para este fin, como lo son la
educacion, salud, infraestructura basica, seguridad publica, asistencia
social y el fortalecimiento financiero regional. Estos recursos, deben
ejercerse conforme a la normatividad aplicable, las reglas de operacion
y los lineamientos federales, garantizando su destino a programas y
proyectos orientados al desarrollo nacional.

Durante 2025, el Estado de Puebla registro ingresos por este rubro por
49 mil 502 millones 539 mil pesos, cifra 0.3% superior a lo programado,
equivalente a 125 millones 642 mil pesos adicionales. No obstante, en
comparacion conlo observado en 2024, se registré una disminucion de
2.3%, descontando el efecto inflacionario. Devengado 2024 Estimado 2025 Devengado 2025

Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Admistracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion
de Inteligencia Tributaria.
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En cuanto al Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), durante
2025 se registraron ingresos por 2 mil 14 millones 285 mil

De manera particular, la evolucion de los fondos que componen las
Aportaciones Federales durante 2025 fue la siguiente:

El Fondo de Aportaciones parala Nomina Educativa y Gasto
Operativo (FONE) ingreso 26 mil 335 millones 147 mil pesos, cifra
superior a lo estimado en 7.3%; adicionalmente, se reportd una
variacion anual positiva de 3.3% en términos reales.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
(FAIS) reportd ingresos por 8 mil 354 millones 530 mil pesos,
monto inferior en 10.3¥ respecto a lo programado y que
representd una disminucionreal de 6.7% en comparacion conlo
observado en 2024.

En su desagregacion, los recursos del Fondo para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) ascendieron a 7
mil 341 millones 839 mil pesos, es decir, 846 millones 996 mil
pesos por debajo de la estimacion. Por su parte, el Fondo para
la Infraestructura Social Estatal (FISE) registrd mil 12 millones
690 mil pesos, cifra inferior en 116 millones 830 mil pesos en
comparacion al monto programado.

Por su parte, el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN) registrd ingresos por 6 mil 277
millones 157 mil pesos, monto 0.8% inferior a lo estimado, aunque
3.2% mayor en términos reales respecto a lo observado el ano
anterior.

Por el Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud (FASSA), reporto ingresos por mil 603 millones 153
mil pesos, lo que representd una disminucion de 25.9%
respecto a lo programado y una caida real anual de 23.1%. Este
comportamiento se explica principalmente por la reasignacion
de recursos, originalmente presupuestados para este fondo,
hacia el programa IMSS-BIENESTAR, derivada del convenio
suscrito entre el Gobierno del Estado y el Gobierno Federal para
la implementacion del nuevo esquema de atencidon en materia
de salud.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF), registro ingresos por 4 mil 15
millones 438 mil pesos, cifra que presentd un crecimiento real
de 3.8% respecto a 2024; sin embargo, el monto devengado se
ubico ligeramente por debajo delo estimadoen 0.2%.
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pesos, monto 2.1% superior a lo devengado en 2024, aunque
10.8% inferior a lo estimado, equivalente a 242 millones 850
mil pesos menos. Sus componentes presentaron el siguiente
comportamiento:

Por el rubro de Asistencia Social, se percibieron mil 183
millones 268 mil pesos, con 6 millones 427 mil pesos por
encima de lo programado, lo que representd una variacion
anualreal de 4.6%.

Por su parte, el apartado de Infraestructura Educativa registro
831 millones 17 mil pesos, monto 23.1% menor a la meta
prevista y 1.2% inferior a lo observado en 2024, en terminos
reales.

En lo que concierne al Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnoldgicay de Adultos (FAETA), el Estado recibio
437 millones 149 mil pesos, cantidad superior a lo programado en
5.5%, lo que significo ingresos adicionales por 22 millones 711 mil
pesos;asimismo, el crecimiento en cifrasreales se ubico en 2.3%.

Por el concepto de Educacion Tecnologica, se contabilizaron
244 millones 708 mil pesos, 9.6% mas que lo pronosticado y
2.9% superior alo reportado en 2024.

El rubro de Educacion para Adultos ingreso 192 millones 441
mil pesos, lo que implico un millon 309 mil pesos adicionales
respecto a lo estimado, traduciéndose en un crecimiento
real de 1.5% enrelacion alo ejercido el ano anterior.

Por su parte, el Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publicadelos Estados (FASP), reportodrecursos por 312 millones
618 mil pesos, monto menor al estimado por 1.6% y superior a lo
registrado el ano previo en 0.8% con cifras deflactadas.

Finalmente, los recursos Provenientes de Pasivo sumaron 153
millones 64 mil pesos.
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Concepto

Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto
Operativo (FONE)

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS)

Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN)

Fondo de Infraestructura Social para
las Entidades (FISE)

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN)

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF)

Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

Asistencia Social

Infraestructura Educativa
Educacioén Bdsica
Educacion Basica (Remanente)
Educacién Superior
Educacion Superior (Remanente)
Educacién Media Superior
Educacion Media (Remanente)

Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y
de Adultos (FAETA)

Tecnolodgica

Adultos
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados (FASP)

CUENTA

APORTACIONES
(Miles de Pesos)

24,7491995
8,693,4998

7,643971.5

1,049,528.3

5907284.5

2,023975.7
3,756,134.3

1915,529.7
1,098,5369
816,992.8
438,028.3
43,053.4
273,666.7
5990.1
494312
6,823.1

414912.0

230,833.0
184,0790

301,028.7
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Recursos del Ejercicio 47,761,564.2 49,376,897.0 49,349,475.8 (27.421.2)

24,553,213.2
9318,355.0

8,188,835.1

11295199

6,327,785.1

2164,513.4
4,023,872.2

2,257135.0
1,176,840.8
1,080,294.2
621,295.7
0.0
3889770
0.0
70,021.5
0.0

44,4378

223,3059
1911319

317,585.3

26,335,146.5
8,354,5296

7,341,8393
1,012,690.3

6,277156.8

1,603,152.5
4,015,438.1

2,014,284.8
1,183,267.8
831,017.0
380,794.0
153,331.2
169.476.6
68,241.7
42186.6
16,9869

4371491

2447079
192,441.2

312,618.4

Variacioén respecto a:

Ingreso Estimado

1,781933.3
(963,825.4)

(846,995.8)
(116,829.6)

(50,628.3)

(561,3609)
(8,434.1)

(242,850.2)
6,4270
(2492772)
(240,501.7)
153,331.2
(219,500.4)
68,2417
(27,834.9)
169869

22,7M.3

21,402.0
1,3093

(49669)

73
(10.3)

(10.3)

(10.3)

(0.8)

(259)
(0.2)

(10.8)
05
(23)
(38.7)
00
(56.4)
00
(39.8)
00

5.5

96
0.7

(1.6)

| 2024

%Real”

33
(67)

(6.7)

(6.3)

3.2

(23.)
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Concepto

‘ Devengado

Estimado

Variacién respecto a:

Ingreso Estimado 2024

Devengado Importe ‘ %Real”

|
e T s ey smema _msens 03 o3
| pownomssderaso | lammos oo imoss 105 00 (99 |

Notas: Los recursos recibidos en 2025 que no fueron devengados al cierre del ejercicio, se registraron en cuentas de pasivo con la finalidad de que sean devengados conforme a la normatividad aplicable
en el siguiente ejercicio fiscal.

La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo.
V Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla 2025, publicado por el INEGI.
** Cifra superior al 100.0 por ciento.
Fuente: Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion de Inteligencia Tributaria.

| CONVENIOS FEDERALES

En cumplimiento de lo dispuesto en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion, asi como en las Reglas de Operacion de los Programas
Federales, el Estado de Puebla percibid ingresos de Convenios de
Coordinacion, Reasignacion o Descentralizacion por 11 mil 59 millones
40 mil pesos, monto superior en 4 mil 331 millones 753 mil pesos a lo
programado, sin embargo, se ubico 10.3% real por debajo de lo observado
en 2024. Con base en el monto devengado, los principales Convenios
Federalesfueron:

Subsidio Ordinario Federaldestinado alaBenemeérita Universidad
Autonoma de Puebla por 5 mil 461 millones 884 mil pesos.

Convenio del IMSS-Bienestar, Prestacion Gratuita de Servicios de
Salud, Medicamentosy Demas Insumos Asociados, reportd 3 mil
598 millones 840 mil pesos.

Losrecursos para el Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla
(COBAEP) aportaron 469 millones 771 mil pesos.

Convenio de Apoyo Financiero de Recursos Publicos Federales
Extraordinarios y no Regularizables, se percibieron 200 millones
de pesos.

El monto devengado para el Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnologicos del Estado de Puebla (CECYTEP) ascendio a 128
millones 394 mil pesos.

ElConvenio paralaUniversidad Tecnologica de Pueblaaporto 103
millones 599 mil pesos.
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Los ingresos pertenecientes al Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Puebla (ICATEP), generaron 103 millones 433
mil pesos.

Por el Convenio Especifico en Materia de Transferencia de
Insumos y Ministracion de Recursos Presupuestarios Federales
para Realizar Acciones enfocadas a la Salud Publica en las
Entidades Federativas (Convenio SANAS), se obtuvieron 74
millones 523 mil pesos.

Por la Universidad Tecnologica de Huejotzingo se devengd la
cantidad de 57 millones 267 mil pesos.

De la Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco, se obtuvieron
52 millones 142 mil pesos.

Del Fondo para el Fortalecimiento de las Instituciones de
Seguridad Publica (FOFISP), se generaron 49 millones 57 mil
pesos.

Los recursos de la Universidad Tecnologica de Xicotepec de
Juarez, fueron por 47 millones 110 mil pesos.

Por el Programa Telebachillerato Comunitario Federal, se
percibieron 41 millones 335 mil pesos.

El Convenio para la Universidad Tecnoldgica de Tehuacan aporto
39 millones 919 mil pesos.

En cuanto al Programa S300, para el Fortalecimiento a la
Excelencia Educativa, se devengaron 39 millones 67 mil pesos.

El Resto de los Convenios Federales aportaron 592 millones 699
mil pesos.
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CONVENIOS FEDERALES

(Miles de Pesos)

Concepto

Variacién respecto a:

Dovengudo | Esimado | Devengedo

¥ Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla 2025, publicado por el INEGI.
Fuente: Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion de Inteligencia Tributaria.

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION
FISCAL FEDERAL

Derivado del Convenio de Colaboracion Administrativa en Materia Fiscal
Federal y sus anexos, celebrado entre el Gobierno del Estado de Puebla
y la SHCP, la Entidad ha participado en la ejecucion y coordinacion de
diversas accionesfiscalesy aduaneras, que implico la contraprestacion
derecursosdeindole federal. Durante el ejercicio fiscal 2025 la Hacienda
Publica Estatal recibio incentivos por mil 885 millones 924 mil pesos,
superando en 8.7% la meta del periodo; adicionalmente, se registro un
incremento anual de 4.6%, descontando el efecto inflacionario.

Los conceptos queintegraron este rubro fueron los siguientes:

- Los Incentivos por Actos de Fiscalizacion y Recuperacion de
Creditos Fiscales devengaron 559 millones 798 mil pesos,
ubicandose por encima del monto programado en 73.8%, lo que
significo 237 millones 657 mil pesos adicionales;aunadoaello, se
registro un crecimiento real de 43.1¥ respecto al ano anterior.

- Por el Incentivo del Impuesto Sobre Automoviles Nuevos
(ISAN) se contabilizaron 846 millones 945 mil pesos, 11.7% por
debajo del valor estimado; lo que en el comparativo anual
se tradujo en una disminucion de 9.7% en términos reales.
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Los Incentivos vinculados al Impuesto Sobre la Renta por la
Enajenacion de Bienes Inmuebles sumaron 377 millones 924
mil pesos, 9.5% inferior a la meta programaday 11.9% menoralo
observado en 2024.

En cuanto a los Incentivos por la Vigilancia de Obligaciones
Coordinada, se obtuvieron 69 millones 607 mil pesos, cifra
significativamente superior tanto al monto programado como a
lo devengado el gjercicio anterior.

Por su parte, los ingresos obtenidos por el 5 al Millar,
correspondiente a la Inspeccion y Vigilancia de Obra Publica
con recursos federales, totalizaron 3 millones 157 mil pesos,
situandose por encima de lo estimado en 9.1%, pero registrando
una contraccion anual de 33.9% en términos reales.

El resto de los Incentivos Derivados de la Colaboraciéon Fiscal
Federal, aportaron en conjunto, 28 millones 494 mil pesos, cifra
que superd enun 9.0 lo pronosticado; no obstante, se observo
una caidareal de 5.4% respecto a 2024.
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INGRESOS POR INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL
(Miles de Pesos)

Variacién respecto a:

Concepto

Fiscalizacion y recuperacion de créditos fiscales 379,691.7 322,141.6 559,798.2 237,656.7 73.8 431
Impuesto Sobre Automoviles Nuevos 910,292.7 959,461.5 846944.5 (112,517.0) (1.7) (97)
ISR Inmuebles 416,290.8 4174879 3779241 (39,563.8) (95) (119)
Incentivos por Vigilancia de Obligaciones Coordinada 10,5399 6,776.5 69,606.5 62,830.0 . =
5 al Millar por Inspeccion y Vigilancia de Obra Publica 4,6409 2,894.3 31572 2629 A (339)
Otros Incentivos 29252.0 26,131.1 28,493.8 2,362.7 90 (5.4)

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo.

¥ Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla 2025, publicado por el INEGI.
** Cifra superior al 100.0 por ciento.

Fuente: Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion de Inteligencia Tributaria.

| FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

En el gjercicio fiscal 2025, los Fondos Distintos de Aportaciones, que en
el Estado de Puebla hace referencia al Fondo para Entidades Federativas
y Municipios Productores de Hidrocarburos, reportaron ingresos por 113
millones 140 mil pesos, cifra que represento obtener menores recursos
respecto a lo esperado por 4 millones 988 mil pesos; lo que, a su vez, se
tradujo en una caida real de 31.3% respecto alano 2024.

Alinterior de este, los recursos correspondientes al ano que se describe
ascendieron a 104 millones 137 mil pesos, mientras que, aquellos
procedentes de ejercicios fiscales anteriores sumaron 9 millones 2 mil
pesos.

INGRESOS POR FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
(Miles de Pesos)

Concepto

Variacién respecto a:
3 %Real”

Recursos del Ejercicio
Recursos del Ejercicio Fiscal 2024

Recursos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo.

0.0 18,1274 104,137.2 (13990.2) (11.8) 0.0
96,138.0 0.0 9002.3 9002.3 0.0 (909)
63,708.3 0.0 0.0 0.0 0.0 (100.0)

¥ Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla 2025, publicado por el INEGI.
Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Ingresos, Direccion de Inteligencia Tributaria.
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OTROS
INGRESOS

De conformidad con los criterios establecidos para el registro contable
y presupuestal de los ingresos del Estado de Puebla, en 2025 por el rubro
denominado Otros Ingresos se percibieron recursos por la cantidad de 5
mil 658 millones 232 mil pesos, cifra superior en términos reales al monto
devengado en 2024 por 0.8%.

N
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De manera particular, este rubro se conformo porlos siguientes recursos:

Por el concepto de Ingreso de Resultado de Ejercicios Anteriores
se registro un total de 2 mil 573 millones 5 mil pesos.

El Ahorro del Ejercicio Fiscal aportd la cantidad de 2 mil 497
millones 544 mil pesos.
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Los Reintegros de Economias de Entidades y Dependencias
sumaron 96 millones 364 mil pesos.

OtrosIngresos significaron 42 millones 154 mil pesos.

Los Convenios Municipales devengaron 279 millones 306 mil
pesos.

LosConvenios Estatalesascendierona 97 millones 764 mil pesos.

Finalmente, por los Convenios con la Iniciativa Privada se
contabilizaron ingresos por 72 millones 94 mil pesos.

| INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS

ElGobiernodel Estado de Puebla obtuvo durante 2025 recursos derivados
de financiamientos por un monto de 2 mil millones de pesos.
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