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Durante 2025, el entorno econdmico global registrd un crecimiento
anualizado del 3.2%, de acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE), reflejando un crecimiento moderado
en un contexto caracterizado por tensiones comerciales persistentes,
episodios de volatilidad financiera y la disipacion gradual de los efectos
rezagados de la pandemia sobre la actividad econdmica global. Este
escenario configurd un entorno de resultados heterogéneos entre
regiones, que constituye un marco de referencia para el analisis del
desempeno econdmico nacionaly estatal.

| DESEMPENO ECONOMICO MUNDIAL

La actividad econdmica mundial mostro resiliencia ante los riesgos de
desaceleracion; no obstante, la recuperacion se presentd de manera
desigual entre economias avanzadas y mercados emergentes, estos
ultimos particularmente condicionados por un entorno externo mas
incierto y volatil.

En Estados Unidos, la evolucion del Producto Interno Bruto (PIB) estuvo
marcada por una contraccion de 0.5% en el primer trimestre, asociada
principalmente a ajustes en inventarios y a la movilizacion anticipada de
mercancias. Sin embargo, hacia el cierre del tercer trimestre se observo
una recuperacion significativa, con un crecimiento de 4.4%, impulsado
por el dinamismo del consumo privado —particularmente en el sector
servicios—, en contraste con un desempeno mas moderado de la
actividad manufacturera en diversasregiones.
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Por su parte, la Zona Euro registrd un crecimiento del 1.5%, sustentado
en el desempeno de las exportaciones y en una mayor flexibilidad en
las condiciones financieras derivada de la moderacion inflacionaria. En
el caso de China, el crecimiento economico se situd en 5.2% durante
los primeros tres trimestres del ano, impulsado por estimulos fiscales y
programas de apoyo al consumo interno, como la implementacion del
programa de recompra de electrodomeésticosy tecnologia; sin embargo,
el ritmo de expansion se modero hacia el cierre del gjercicio, finalizando
conunatasaanual de 5.0%.

Enlo que respecta al comercio internacional, la dinamica estuvo influida
por la fragmentacion comercial y el incremento de barreras arancelarias,
en un contexto de reconfiguracion gradual de las cadenas globales
de suministro y relocalizacion de actividades productivas. Durante el
2025, el volumen del comercio mundial de mercancias crecid 2.4%,
segun cifras de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), impulsado
principalmente por la demanda anticipada en Norteamérica. Este
comportamiento favorecio a las economias que contaron con acuerdos
comercialesvigentesotreguastemporales,comoReino Unido, Japonyla
Republica de Corea, asicomo a Méxicoy China, que obtuvieron prorrogas
que permitieron dar continuidad a sus operaciones de exportacion en
sectoresindustriales estratégicos.
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CRECIMIENTO DEL PIB, PAISES SELECCIONADOS
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Enelperiodoanalizado, elentornoecondémicointernacional se caracterizo
porunprocesodefragmentacioncomercialasociadoalaimplementacion
de barreras al intercambio, de las cuales aproximadamente el 70.0%
provinieron de economias avanzadas, con efectos diferenciados sobre
los mercados emergentes integrados en las cadenas globales de
valor. En este contexto, Estados Unidos establecié un arancel general
del 10.0% a las importaciones y, en el marco de aranceles reciprocos,
algunas economias enfrenaron tasas significativamente mayores, que
alcanzaron hasta41.0% enagosto,ademasde laaplicacion de medidasno
arancelarias en sectores estratégicos, lo queincremento laincertidumbre
en el comercio internacional.

Este entorno incidié en la dinamica inflacionaria global a traves de
presiones puntuales sobrelos precios de bienestransablesy energéticos,
derivadas de los gravamenes comercialesy de episodios de volatilidad en
los mercados internacionales. No obstante, a lo largo del ano predominé
una trayectoria descendente de la inflacion a nivel global que, de acuerdo
con el Fondo Monetario Internacional (FMI), cerré con un promedio
estimado del 4.1%, reflejando el efecto acumulado del endurecimiento
monetario previo, la moderacion de la demanda y la estabilizacion de los
precios de algunos insumos clave.

Ante este escenario, la politica monetaria internacional registro ajustes
diferenciados. La Reserva Federal de Estados Unidos realizd un recorte
en septiembre, ubicando su tasa en un rango de 4.00% a 4.25%. Por su
parte, el Banco Central Europeo mantuvo su tasa de refinanciacion en
2.15%, mientras que Chinaredujo sus tasas de referenciaalolargo delano,
ubicandolas en niveles cercanos a 3.1%, como parte de un conjunto de
medidas para apoyar la demanda interna. Estos movimientos reflejaron
una postura de cautela por parte de las autoridades monetarias frente a
los riesgos persistentes para el crecimientoy la estabilidad financiera.
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En materia financiera, el ejercicio estuvo acompanado por elevados
niveles de deuda publica, que alcanzaron 110.2% del PIB en economias
avanzadas y el 74.1% en mercados emergentes, de acuerdo con dato
del FMI, superando los registros previos a la pandemia. No obstante,
el debilitamiento del dolar durante el ano contribuyd a aliviar las
condicionesfinancierasenalgunaseconomiasendesarrollo,alfavorecer
la apreciacion cambiaria y la entrada de capitales, en un entorno de
diferenciales de tasas aun elevados.

Al cierre del gjercicio, la fragmentacion comercial y el proteccionismo
se consolidaron como elementos estructurales del entorno econémico
global, con impactos sobre el ritmo de crecimiento y flujos de inversion
internacional.En particular,lalnversion Extranjera Directa (IED) se mantuvo
en niveles historicamente bajos, equivalentes a 0.8% del PIB global,
reflejando una mayor cautela por parte de las empresas ante un entorno
deincertidumbre prolongaday un ajuste estructural en las decisiones de
inversion a nivel global.
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En 2024, la economia mexicana registré un crecimiento anual de 1.2%,
de acuerdo con cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), resultado inferior a las estimaciones iniciales de organismos
internacionales y del propio Gobierno Federal. El desempeno estuvo
determinadoprincipalmenteporlaexpansiondelasactividadesterciarias,
mientras que las actividades secundarias y primarias mostraron un
comportamiento heterogéneo, con contraccion en mineriay variaciones
en el sectoragropecuario asociadas a factores climaticos.

Para 2025, los Criterios Generales de Politica Econdmica 2025 (CGPE)
estimaron un crecimiento en un rango de 2.0% a 3.0%, sustentado en el
dinamismo del consumo interno, la continuidad de la inversion publica
estratégica y un entorno externo con flujos sostenidos de inversion. No
obstante, elescenariointernacional estuvo marcado porunamoderacion
del crecimiento en economias avanzadas, tensiones comerciales vy
ajustes en cadenas globales de suministro, factores que incidieron en el
desempeno delaactividad econdmica nacional.

En materia de Finanzas Publicas, el Paquete Econdmico 2025 contemplo
undeéficitequivalenteal 3.2% del PIBy unfinanciamiento del sectorpublico
de 3.9%, en continuidad con la consolidacion fiscal iniciada en ejercicios
previos. En conjunto, este marco macroeconomico y fiscal configuro el
entorno bajo el cual se desarrollo el ejercicio presupuestario 2025.
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Durante 2025, la economia mexicana mostré un desempeno inferior a
lo previsto en los CGPE, en un entorno internacional caracterizado por
moderacion del crecimiento y mayores tensiones comerciales. Los
principales resultados observados fueron los siguientes:

. Actividad econémica: El PIB registré un crecimiento anual de
0.8%, por debajo del 2.3% estimado en los CGPE. La Formacion
Bruta de Capital Fijo (FBCF) retrocedio 5.7% anual al mes de
noviembre, reflejando menor dinamismo en inversion publica y
privada.

- Demandainterna: El consumo privado creci6 2.8% anual al mes
denoviembre, manteniendo dinamismo moderado; sinembargo,
el desempeno general de la demanda fue menor al esperado al
inicio del ejercicio.

+  Sector externo: Las exportaciones ascendieron a 664 mil
837 millones de dolares, con un crecimiento anual de 7.6%.
No obstante, el entorno externo resulté mas complejo que
el anticipado en los CGPE, particularmente por ajustes en el
comercio internacional.

- Inflacién: La inflacion general cerrd en 3.69%, cifra superior a la
proyeccion de 3.0% considerada en los CGPE, aunque dentro del
rango objetivo del Banco de México (Banxico).

- Mercados financieros: El tipo de cambio cerré en 1795 pesos
por doélar, por debajo de la estimacion considerada en los CGPE,
mientras quelatasade CETES a 28 dias concluy6 en 7.07%, inferior
al nivel proyectado, reflejando ajustes en la postura monetaria
durante el ejercicio.
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Durante 2025, la actividad productiva nacional mostro un desempeno moderado y por debajo de las expectativas planteadas al inicio del ejercicio. De
acuerdo con cifras desestacionalizadas del INEGI, en el cuarto trimestre el PIB registrd un crecimiento de 0.9% respecto al trimestre inmediato anteriory
de 1.8% atasaanual. Este comportamiento reflejo una recuperaciéon en comparacion con el promedio de crecimiento observado en anos previos.

VARIACION ANUAL DEL PIB

Crecimiento al cierre del afio Crecimiento trimestral por actividad econémica
2025
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datos del INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales, PIB Trimestral. Cifras desestacionalizadas.
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Por sector de actividad econdmica, el comportamiento fue diferenciado:

Actividades primarias: registraron un crecimiento anual de
7.8% enelcuarto trimestre, mostrando un desempeno superior al
promedio de los demas sectores productivos.

Actividades secundarias: presentaron una contraccion
anual de 0.3%, con retrocesos en mineria (0.4%) e industrias
manufactureras (0.7%). No obstante, la construccion crecio 4.1%,
loqueincidid enelresultadoagregadodelaproduccion nacional.

Actividades terciarias: crecieron 2.1% anual,impulsadas porlos
servicios culturales y deportivos (21.4%), servicios profesionales
(6.4%) y servicios de apoyo a negocios y manejo de residuos
(8.9%). En contraste, el comercio al por mayor mostrd una
disminucionde 1.0%.

En conjunto, la evolucion sectorial evidencid un entorno de menor
dinamismo productivo respecto a lo anticipado en los CGPE,
particularmente porla debilidad observada en actividades industriales.

DEMANDA AGREGADA

Durante el 2025, la demanda interna, integrada por el consumo privado, el
consumo de gobiernoy la FBCF, mostro un comportamiento diferenciado
entre suscomponentes.

Con base en los Indicadores Trimestrales de la Oferta y Demanda Global
del INEGI, en términos reales y con cifras desestacionalizadas, durante
el tercer trimestre de 2025 el consumo privado registrd un crecimiento
de 11% respecto al trimestre inmediato anterior. En comparacion anual,
este componente presentd una variacion de 1.4%, reflejando un avance
moderado del gasto de los hogares.

Elconsumodegobierno,porsuparte,mostroundecrementotrimestralde
0.1% y una variacion anual de 0.4% en el mismo periodo, comportamiento
consistente con la evolucion del gasto corriente publico destinado a la
provision de bienes y servicios colectivos. Este componente mantuvo
una trayectoria estable alolargo del gjercicio.

En contraste, la FBCF presentd un menordinamismo. Entérminosanuales,
durante el segundo trimestre de 2025 registrd una disminucion de 5.9%
real respecto al mismo trimestre del ano anterior. Asimismo, al mes de
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noviembre la inversion fija bruta acumulada reportd una contraccion
anual de 5.7%, derivada principalmente de una menor adquisicion de
maquinaria y equipo, asi como de un comportamiento mas débil en
determinados segmentos de la construccion.

La evolucion observada en los componentes de la demanda interna
durante 2025 evidencio estabilidad en el consumo y una contribucion
negativa de la inversion fija, configurando un entorno de crecimiento
contenido parala actividad econdmica nacional.

MERCADO LABORAL

Con informacion disponible al cuarto trimestre de 2025, la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) ascendio a 61.3 millones de personas, de
las cuales 59.8 millones se encontraban ocupadas, lo que representd un
incremento anual de 298 mil personas adicionales respecto al mismo
periodo de 2024. La tasa de desocupacion se ubico en 2.5%, ligeramente
inferioral 3.0% registrado unano antes.

En términos de calidad del empleo, la tasa de subocupacion se situd
en 6.9%, por arriba del 6.0% observado en 2024. Por su parte, la tasa
de informalidad laboral alcanzo 55.0% al cuarto trimestre, nivel similar
al observado en 2022 y superior al promedio de los anos inmediatos
posteriores alapandemia.

En lo que respecta al empleo formal, al mes de diciembre de 2025 los
puestos afiliados al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) registraron
un crecimiento anual de 1.3%, alcanzando un total de 22 millones 517 mil
073 puestos de trabajo. La creacion acumulada en el ano fue de 278 mil
697 plazas, cifra superior en 30.2% a la registrada en el mismo periodo de
2024. De las 32 entidades federativas, 18 presentaron variaciones anuales
negativas en el empleo formal.

En materia de ingresos laborales, el ingreso promedio de la poblacion
ocupada registrd un crecimiento nominal anual de 4.2%, al pasar de 7 mil
363 pesos en el cuarto trimestre de 2024 a 7 mil 674 pesos en el mismo
periodo de 2025. No obstante, la masa salarial mostro un incremento real
de 8.3%, al pasar de 372 mil 601 millones de pesos a 403 mil 431 millones
de pesos. Por su parte, el indice de la Tendencia Laboral de la Pobreza
presentd una variacion negativa anual de 8.9% en el tercer trimestre, con
descensostanto en el dmbito rural como urbano.
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En conjunto, los indicadores laborales mostraron estabilidad en los
niveles de ocupacion y desocupacion, aunque con menor dinamismo
en la generacion de empleo formal y en la evolucion de la masa salarial
respecto alano previo.

SECTOR EXTERNO

Durante 2025, el comercio internacional operd en un entorno de mayor
tension arancelaria y ajustes en las cadenas globales de suministro. A
lo largo del ano se implementaron medidas comerciales restrictivas
en sectores estratégicos, particularmente en acero, aluminio vy
componentes automotrices, lo que generd episodios de volatilidad e
incertidumbre enlos flujos de comercio exterior.

En este contexto, las exportaciones mexicanas acumularon 664 mil 837
millones de dolares, lo que represento un crecimiento anual de 7.6%, de
acuerdocondatosdelBanxico.Lasmanufacturasconcentraronelmayor
dinamismo, con unincremento anual de 9.8%; al interior de este rubro, el
componente automotriz registrd una disminucion de 4.2%, mientras que
elnoautomotriz crecio 17.3%.

Por su parte, las importaciones totalizaron 664 mil 66 millones de
dolares, con un crecimiento anual de 4.4%. Las importaciones petroleras
retrocedieron 6.6%, entanto quelasno petrolerascrecieron 5.3%.Portipo
de bien, los bienes intermedios representaron 76.8% del total, los bienes
de consumo 14.7% y los bienes de capital 8.5%.

Comoresultado, labalanzacomercial cerrd elano conunsuperavitde 771
millones de dolares, integrado por un superavitde 26 mil 323 millones en
la balanza no petroleray un déficit de 25 mil 552 millones en la petrolera.

En materia de remesas, el flujo acumulado ascendio a 61 mil 791 millones
de dolares, lo que implicd una disminucion anual de 4.6% respecto a
2024. En diciembre ingresaron 5 mil 322 millones de dolares, 1.5% mas
que en el mismo mes del ano anterior.

CUENTA PUBLICA DEL ESTADO DE PUEBLA 2025

16

En cuanto a la IED, al cierre de 2025 se registré un monto acumulado de
40 mil 871 millones de dolares, equivalente a un crecimiento anual de
10.8%. Del total, 67.7% correspondio a reinversion de utilidades y 7 mil 378
millones a nuevainversion.

En conjunto, el sector externo mantuvo crecimiento en el comercio
exterior y en los flujos de inversion, con variaciones diferenciadas entre
sus componentes durante el ejercicio 2025.

INFLACION Y POLITICA MONETARIA

Durante 2025, la inflacion general anual promedio 3.81%, nivel inferior al
observado en 2024 (4.72%). En diciembre, la inflacion se ubico en 3.69%,
dentrodelrango objetivo del Banxico.La desaceleracion estuvo asociada
principalmente al componente no subyacente, que cerrd el ano en 1.61%,
por debajo del nivel registrado el ano previo.

El componente subyacente mostré mayor persistencia, particularmente
en el rubro de servicios. En octubre y noviembre registrd variaciones
anuales de 4.28% y 4.43%, respectivamente, moderandose a 4.33% en
diciembre. Este comportamiento reflejé una rigidez en los precios de
servicios en un entorno de menor dinamismo econémico.

En este contexto, la Junta de Gobierno del Banxico continud el proceso
de relajacion monetaria iniciado previamente. A lo largo de 2025 se
realizaron ocho recortes a la tasa de interés de referencia, acumulando
unadisminucion de 300 puntos base, para cerrarelano en 7.0%.

El tipo de cambio mostro estabilidad relativa durante el gjercicio, mientras
gue las condiciones financieras reflejaron una menor presion inflacionaria
y un entorno de tasas descendente.
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En 2025, el desempeno economico del estado de Puebla reflejo un
entorno de ajustes sectoriales y recomposicion interna, en un contexto
nacional de crecimiento moderado.

La actividad productiva mostrd una contraccion acumulada al tercer
trimestre, asociada principalmente al comportamiento del sector
secundario, mientras que las actividades terciarias sostuvieron el
dinamismo del empleo y la generacion de ingresos. El sector primario
presentd variaciones heterogéneasalolargo del gjercicio.

El mercado laboral mantuvo niveles de desocupacion acotados; sin
embargo, persistieron condiciones estructurales de informalidad.
En paralelo, el ingreso laboral real mostré una evolucion favorable en
términos trimestrales.

La inflacion estatal registrd6 una trayectoria descendente y cerro el
ejercicio por debajo del promedio nacional, con una composicion
diferenciada entre serviciosy bienes.

En el ambito externo, la entidad conservd una elevada concentracion
exportadora enlaindustria manufacturera, particularmente en equipo de
transporte,acompanada de flujos relevantes de IED y remesas.

En materia social, si bien se observaron avances en algunos indicadores
vinculados al ingreso, los niveles de pobreza continuan situandose
por encima del promedio nacional, lo que evidencia condiciones
estructurales persistentes en bienestar.

CAPITULO 1| PANORAMA ECONOMICO
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La actividad econdmica estatal, medida a través del Indicador Trimestral
de la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE), registro al tercer trimestre de
2025 una contraccion anual de 1.3% respecto al mismo periodo de 2024.
Enelacumulado de enero a septiembre, la disminucion fue del 0.9%.

En el sector agropecuario, la informacion disponible del ciclo 2025 de la
Direccion General del Servicio de Informacion Agroalimentariay Pesquera
senala que se acumuld una superficie sembrada superior a la del ano
previo, lo que se reflejo en un mayor volumen de cosechas. En este
contexto, en julio, el indice de Volumen Fisico Agropecuario de Puebla
registro un crecimientoanual de 28.8%, con unaincidencia de 0.56 puntos
porcentuales (pp.) en el crecimiento nacional.

Encongruenciaconestosresultados,lasactividadesprimariasmostraron
un comportamiento heterogéneo alolargo delano. En el primer trimestre
de 2025 registraron unavariacion anual negativa de 2.0%; posteriormente,
enelsegundotrimestre se observd unarecuperacion,conun crecimiento
de 5.6%, que se modero a4.2% al tercer trimestre.

Elsectorsecundario presentd unacontraccionanual de 7.3% paraeltercer
trimestre de 2025. En particular, la actividad de construccion registré una
disminucion de 18.6%, asociada a una menor ejecucion de proyectos de
obra publica de gran escala durante el periodo.

Por su parte, el sector terciario mantuvo un desempeno positivo durante
2025, con un crecimiento anual de 2.2% al tercer trimestre, lo que ubico
ala entidad en el séptimo lugar nacional. Dentro de este sector, destaco
la actividad turistica, que registré un incremento de 6.0% anual hasta
agosto, de acuerdo con lainformacion disponible.
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CRECIMIENTO DEL ITAEE POR ACTIVIDAD ECONOMICA
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MERCADO LABORAL

En el primer semestre 2025, la tasa de participacion laboral en la entidad
se ubico en 61.7%, ligeramente por encima de su promedio de largo plazo,
con una PEA de 3.2 millones de personas. Asi, la Poblacion Ocupada
ascendio a 3.1 millones, mientras que la Poblacion No Econdmicamente
Activa se situd en 2.0 millones de personas, equivalente al 38.3% de la
poblacion de 15 anos y mas, de acuerdo con la Encuesta Nacional de
Ocupaciony Empleo.

En términos sectoriales, al tercer trimestre de 2025 se observd una
recomposicion del empleo. La mayor disminucion se concentrdé en
las actividades de la agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca, a
diferencia del primer trimestre, cuando el ajuste se localizo principalmente
en la industria manufacturera. En cuanto a la distribucion sectorial, 517 mil
personas (16.7%) se emplearon en el sector primario, 756 mil (24.4%) en el
secundarioy 1.8 millones (58.7%), en el terciario.

Por tamano de unidad econdmica, los micronegocios concentraron
la mayor generacion de empleo durante el periodo, en contraste con
pequenas, medianas y grandes empresas, lo que refleja la relevancia de
este segmento en la absorcion de mano de obra.

GENERACION ACUMULADA DE PUESTOS AFILIADOS AL IMSS POR SECTOR ECONOMICO
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Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracién, Subsecretaria de Egresos, Unidad de Programacién y Presupuesto, Direccion de Presupuesto y Politica Presupuestal. Elaboracion propia con

datos del IMSS, Trabajadores Asegurados.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA

La informalidad laboral mostrd una reduccion de 1.8 pp. entre el primer
y tercer trimestre del 2025; no obstante, su nivel permanecio elevado,
con una tasa promedio de 70.2%, lo que confirma su caracter estructural
dentro del mercado laboral estatal.

La tasa de desocupacion se ubico en 2.5%, manteniéndose estable y
cercana a su tendencia de largo plazo (3.0%). Por sexo, se registrd una
incidencia ligeramente mayor en hombres (2.5%) que en las mujeres
(2.4%).

En materia de ingresoslaborales, a pesar de la moderacion enla creacion
de empleo, el ingreso laboral promedio en términos reales mostré una
evolucion favorable. En el segundo trimestre se observo un crecimiento
trimestral de 5.8%, alcanzando un nivel de 2,740.35 pesos, mientras que al
tercer trimestre el ingreso promedio se ubico en 2,663.99 pesos.

Finalmente, la productividad laboral, estimada a partir del ITAEE y la
poblacion ocupada, mostrd una recuperacion gradual desde 2023,
impulsada principalmente por el desempeno del sector terciario. En
contraste, el sector industrial presentd una recuperacion mas lenta,
consistenteconlacontraccion observadaenlasactividades secundarias
durante 2025.

INFLACION

En2025,lainflacionanualenPueblaregistro unatrayectoriadescendente.
Al cierre del ejercicio, la variacién anual del indice Nacional de Precios al
Consumidor para la entidad se ubico en 3.0%, por debajo del promedio
nacional de 3.69%, de acuerdo con cifras publicadas por el INEGI. Con ello,
Puebla se posiciono entre las entidades con menor presion inflacionaria
en el periodo.

Por componente, el comportamiento de la inflacion estuvo determinado
principalmente por el rubro de servicios, cuya variacion anual se
mantuvo por encima del indice general durante buena parte del ano,
particularmente en subsectores como restaurantesy servicios diversos.
En contraste, algunos bienes mostraron variaciones mas moderadas, en
linea con la normalizacion de precios de mercancias observada a nivel
nacional.

En el caso del componente no subyacente, la evolucion estuvo asociada
amovimientos en energéticosy tarifas autorizadas por el gobierno, lo que
incidio en la desaceleracion del subsector transporte hacia la segunda
mitad del ano.

CUENTA PUBLICA DEL ESTADO DE PUEBLA 2025
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Durante la primera quincena de diciembre de 2025, Puebla registrd una
variacion quincenal negativa de 0.16%, también por debajo del promedio
nacional en ese periodo, lo que confirmd la moderacion de presiones
inflacionarias hacia el cierre del ejercicio.

Entérminosgenerales,ladinamicainflacionariaenlaentidaddurante 2025
reflej6 una desaceleracion gradual respecto de periodos previos, con
una composicion diferenciada entre servicios y bienes, en congruencia
con elcomportamiento observado a nivel nacional.

SECTOR EXTERNO

Durante 2025, el sector externo de Puebla mantuvo una alta
concentracion en actividades manufactureras. De acuerdo con el boletin
de Exportaciones Trimestrales por Entidad Federativa del INEGI, al tercer
trimestre de 2025 la entidad se ubico en el octavo lugar nacional por valor
exportado.

Entreeneroyseptiembrede 2025, elvaloracumuladodelasexportaciones
estatales ascendio a 12 mil 526 millones de dodlares. La fabricacion de
equipo de transporte concentro 10 mil 111 millones de dolares, lo que
represent6 aproximadamente el 80.7% del total exportado en el periodo,
consolidandose como la principal actividad exportadora del estado.

En menor proporcion, destacaron:

Industria alimentaria: 758 millones de dolares acumulados.

Industria del plastico y del hule: 396 millones de dolares.
- Fabricacion de productos metalicos: 287 millones de dolares.

Fabricacion de prendas de vestir: 220 millones de dolares.

El resto de los subsectores manufactureros y no manufactureros
representd en conjunto 753 millones de dodlares durante el periodo
referido.

En materia de Inversion Extranjera Directa (IED), con informacion de la
Secretariade Economia, Puebla capto 277.5 millones de dolares durante el
tercertrimestre de 2025, ubicandose en el sexto lugarnacional pormonto
deinversion recibida en ese periodo. Asimismo, la entidad destaco a nivel
nacional en laindustria de autopartes, sector que registrd 412 millones de
dolares de inversion en el pais, posicionando a Puebla como el principal
destino de estosflujos.
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Por su parte, el flujo de remesas recibido en la entidad ascendié a 3 mil
426 millones de dolares durante 2025, posicionando a Puebla como
la octava entidad receptora a nivel nacional. Este monto representd
aproximadamente 5.3% del PIB Estatal, conforme a estimaciones con
base eninformacion del Banxico e INEGI.

En conjunto, los resultados observados en 2025 muestran que el
sector externo estatal continud caracterizandose por una elevada
concentracion en la industria manufacturera, particularmente en el
subsector de equipo de transporte, asi como por flujos relevantes de IED
yremesas.

EXPORTACIONES TRIMESTRALES POR ACTIVIDAD ECONOMICA
Enero - septiembre 2025
(Miles de dolares)

Actividad Primer Trimestre

Segundo Trimestre | Tercer Trimestre Acumulado % del Total

Fabricaciéon de equipo de transporte 2,549,436
Industria alimentaria 256,903
Industria del plastico y del hule 126,809
Fabricaciéon de Productos metdlicos 87837
Fabricacién de prendas de vestir 73,611
Agregado de los subsectores restantes 265,626

3,273,643 4,288,377 10,111,456 80.7
245,399 256,316 758,618 6.1
131,803 137,343 395955 3.2
98,471 100,759 287,067 28
68,180 77998 219,789 1.8
229,510 258,283 753,419 6.0

Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracién, Subsecretaria de Egresos, Unidad de Programacion y Presupuesto, Direccion de Presupuesto y Politica Presupuestal. Elaboracion propia con

informacién del INEGI, Exportaciones Trimestrales por Entidades Federativas.

ASPECTOS SOCIALES

De acuerdo con la actualizacion de la medicion de pobreza
multidimensional publicada en 2025 por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), en el estado de
Puebla el 54.0% de la poblacion se encontraba en situacion de pobreza,
cifra superioral promedio nacional de 36.3%.

Del total estatal, el 42.6% correspondio a pobreza moderada y el 11.4% a
pobreza extrema, mientras que a nivel nacional los porcentajes fueron de
29.3% y 712, respectivamente.

En términos absolutos, en la entidad se identificaron 765,545 personas
en situacion de pobreza extrema, 1,684,619 personas vulnerables por
carencia social y 950,619 personas clasificadas como no pobres y no
vulnerables, conforme a la medicion oficial publicada por el CONEVAL.

CAPITULO 1| PANORAMA ECONOMICO

En materia de carencias sociales, el informe identificd rezagos relevantes
enelaccesoaserviciosdesalud,indicadorque mostré deteriororespecto
aejercicios previos, enlinea con la dinamica observada a nivel nacional.

Enelambitodelingresolaboral,conformealamedicion de pobrezalaboral
del CONEVAL, durante 2025 se observo una reduccion en la proporcion
de la poblacion cuyo ingreso laboral fue inferior al costo de la canasta
alimentaria, lo que reflejo una mejora asociada al comportamiento del
mercado laboraly ala evolucion delingreso real.

En conjunto, losresultados confirman que, sibien se observaron avances
en algunos indicadores de ingreso, Puebla mantiene niveles de pobreza
superioresal promedio nacional, particularmente en pobreza moderaday
extrema, lo que representa un desafio estructuralen materia de bienestar
social.
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