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a) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
 

1. Autorización e Historia  
Se crea por Decreto el Organismo Público Descentralizado denominado Universidad de la 
Salud, como un organismo público descentralizado, sectorizado a la Secretaría de 
Educación del Gobierno del Estado, con personalidad jurídica y patrimonio propios, la cual 
tendrá vocación social y se enfocará a cubrir las necesidades educativas del nivel superior 
en materia de salud, mediante planes y programas de estudio de calidad, innovadores y 
con pertinencia sociocultural enfocados a la protección de la salud individual, familiar y 
comunitaria. 

2. Panorama Económico y Financiero 
La Universidad de la Salud, al fungir como ejecutora de Gasto, será responsable del 
ejercicio de los Recursos Públicos aprobados, con base en principios y criterios de legalidad, 
honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economía, racionalidad, austeridad, 
transparencia, rendición de cuentas, máxima publicidad, Igualdad Sustantiva, 
Transversalidad y obtención de resultados que se deriven del monitoreo, seguimiento y 
evaluación del desempeño, para satisfacer los objetivos a que estén destinados. 

3. Organización y Objetivo Social 
La Universidad de la Salud cuenta con el Manual de Organización, instrumento que permite 
formalizar la estructura organizacional autorizada de la institución. Su importancia radica 
en la obligatoriedad de unificar y facilitar sus operaciones mediante el establecimiento de 
directrices de mando, siendo además el medio de consulta obligado para un correcto 
desarrollo de las actividades. 

4. Bases de Preparación de los Estados Financieros 
En ese sentido, los estados financieros que elabora la Universidad de la Salud brindan 
información financiera tanto a los directivos de esta, como a las autoridades y ciudadanía 
en general. 

Los Estados Financieros y la información que se genera de la contabilidad están sujetos a 
criterios de confiabilidad, utilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparación, 
además de que la información deberá ser veraz y oportuna, lo anterior permitirá alcanzar 
la modernización y armonización que la Ley General de Contabilidad Gubernamental 
determina. 

Los registros se efectúan considerando la base acumulativa para la integración de la 
información presupuestal y contable.  

Así mismo están apegados a las Normas de Información Financiera, Ley General de 
Contabilidad Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, 
Manual de Contabilidad Gubernamental y Medidas de Racionalidad, Disciplina y Eficiencia 
del Gasto Público. Y se realizan conforme a las normas establecidas por el CONAC. 
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La Universidad de la Salud, actualmente utiliza el Nuevo Sistema Armonizado de Rendición 
de Cuentas para Entes Públicos (NSARC II); para llevar a cabo el registro de las operaciones 
expresadas en términos monetarios, captando los diversos eventos económicos 
identificables y cuantificables, a fin de generar información que facilite la toma de 
decisiones y un apoyo confiable en la administración de los recursos públicos. 

La Universidad de la Salud realiza sus operaciones financieras, con estricto apego a las 
medidas dictadas por la Secretaría de Planeación y Finanzas del Gobierno del Estado de 
Puebla. 

5. Políticas de Contabilidad Significativas 
La Universidad de la Salud utiliza la normatividad avalada por el CONAC para la 
administración de los recursos. 

 

6. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario 
La Universidad de la Salud no lleva a cabo operaciones en moneda extranjera. 

 

7. Reporte Analítico del Activo 
CONCEPTO  

NO. 
DE 

BIENES 

VIDA 
ÚTIL % ANUAL VALOR DE ADQUISICIÓN DEPRECIACIÓN 

2023 
DEPRECIACIÓN 

2022 
MONTO DE 

DEPRECIACIÓN 

MUEBLES DE OFICINA Y 
ESTANTERÍA 11 10 10% $43,615.00 $4,361.50 $2,543.23 $6,904.73 

MUEBLES, EXCEPTO DE OFICINA 
Y ESTANTERÍA 1 10 10% $52,857.14 $5,285.72 $5,285.71 $10,571.43 

EQUIPO DE CÓMPUTO Y DE 
TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN 

50 3 33% $1,157,562.40 $385,840.37 $606,614.02 $992,454.39 

OTROS MOBILIARIOS Y 
EQUIPOS DE ADMINISTRACIÓN 3 10 10% $24,685.95 $1,104.12 $13,734.77 $14,838.89 

EQUIPOS Y APARATOS 
AUDIOVISUALES 16 3 33% $158,494.27 $32,577.08 $65,064.47 $97,641.55 

CÁMARAS FOTOGRÁFICAS Y 
DE VIDEO 11 3 33% $512,866.57 $170,952.14 $323,939.91 $494,892.05 

OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO 
EDUCACIONAL Y RECREATIVO 4 5 20% $28,071.25 $5,613.47 $10,759.10 $16,372.57 

SISTEMAS DE AIRE 
ACONDICIONADO, 
CALEFACC 

2 10 20% $32,480.00 $1,082.60 $0.00 $1,082.60 

SUMA 98     $2,010,632.58 $606,817.00 $1,027,941.21 $1,634,758.21 

 

8. Fideicomisos, Mandatos y Análogos 
La Universidad de la Salud no dispone de fideicomisos. 
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9. Reporte de la Recaudación  
 

CONCEPTO  IMPORTE 

  2023 2022 

INGRESOS POR SUBSIDIOS $63,072,895.29 $50,957,924.08 

TOTAL  $63,072,895.29 $50,957,924.08 

 

10. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda 
La Universidad de la Salud no tiene deuda pública. 

11. Calificaciones otorgadas 
La Universidad de la Salud no se ha sometido a calificación crediticia. 

12. Proceso de Mejora 
La alta dirección se compromete y respalda el establecimiento y mejora continua del 
Sistema de Control Interno 
El personal de la Universidad de la Salud conocerá y adoptará los elementos y principios 
del Sistema de Control Interno 
El Sistema de Control Interno promoverá la integridad y la prevención de la corrupción en 
todos los ámbitos de la Universidad de la Salud.  
Los Servidores Públicos de cada nivel de la estructura de la USEP, cumplen con el 
establecimiento de los elementos, principios y puntos de interés del Sistema de Control 
Interno  

13. Información por Segmentos 
La Universidad de la Salud de conformidad con los objetivos y atribuciones no tiene 
actividades que se deban y puedan segmentar para informar. 

14. Eventos Posteriores al Cierre 
Sin hechos posteriores al cierre que afecten económicamente a la Universidad de la Salud. 

15. Partes Relacionadas 
La Universidad de la Salud no tiene partes relacionadas. 

 

16. Responsabilidad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable 
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor. 
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b) NOTAS DE DESGLOSE 
 

I. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES 
Ingresos y Otros Beneficios  

Ingresos de Gestión 

 

 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, 
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

 

 

 
 

Otros Ingresos y Beneficios 

 

 

 

 

Gastos y Otras Pérdidas 

Gastos de Funcionamiento 

 
 

 
 
 

Concepto 2023 2022 
Derechos $             11,395.00 $                                 0.00 
Productos $             13,086.56 $                                 0.00 

Por venta de Bienes $                   648.29 $                       31,250.01 
Total $             25,129.85 $                       31,250.01 

Concepto 2023 2022 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

63,072,895.29 50,926,674.07 

Total 63,072,895.29 50,926,674.07 

Concepto 2023 2022 
N/A 

 

0.00 0.00 
Total 0.00 0.00 

Concepto 2023 2022 
Servicios Personales 23,467,808.17 26,611,933.08 
Materiales y Suministros 3,244,795.36 2,893,480.44 
Servicios Generales 23,942,601.43 15,850,698.02 

Total 50,655,204.96 45,356,111.54 
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Servicios Personales  
 

Concepto 2023 2022 
Remuneraciones al personal de carácter permanente 5,222,530.34 5,465,130.83 
Remuneraciones al personal de carácter transitorio  956,671.76 1,074,179.26 
Remuneraciones adicionales y especiales 15,644,345.14 18,309,745.05 
Seguridad Social 1,462,197.20 1,561,095.23 
Otras prestaciones sociales y económicas 182,063.73 201,782.71 

Total 23,467,808.17 26,611,933.08 
 
 
Materiales y Suministros 

 

Concepto 2023 2022 
Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos 
Oficiales 

2,173,028.06 2,259,210.73 

Alimentos y Utensilios 207,199.08 241,329.35 
Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 388,541.22 143,002.09 
Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 190,871.33 66,867.67 
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 53,078.81 15,305.82 
Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 88,041.63 98,774.00 
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 144,035.23 

 

68,990.78 
Total 3,244,795.36 2,893,480.44 

 
 

Servicios Generales 
 

 

 
 
 

 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas  

Concepto 2023 2022 
Servicios básicos 

 

1,653,787.33 1,716,840.87 
Servicios de arrendamiento 

 

2,903,672.86 2,550,664.80 
Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 12,990,575.50 9,266,182.89 
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 33,853.18 23,699.33 
Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y 

 
3,905,891.93 1,266,782.49 

Servicios de Traslado y Viáticos 310,934.44 237,424.48 
Servicios Oficiales 943,912.39 35,418.16 
Otros Servicios Generales 1,199,973.80 753,685.00 

Total 23,942,601.43 15,850,698.02 
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Concepto 2023 2022 

N/A 0.00 0.00 
Total 0.00 0.00 

 

 
Participaciones y Aportaciones 

 
Concepto 2023 2022 

N/A 0.00 0.00 
Total 0.00 0.00 

 
 

 

 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 

 

Concepto 2023 2022 
Inversión Pública No Capitalizable 0.00 0.00 

 
Gastos de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 

 
Depreciación de Bienes Muebles -615,621.43 -1,118,792.41 

Total   
 
 
 
 
 

II. NOTAS AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
Activo 

Efectivo y Equivalentes 

 

Concepto 2023 2022 
Bancos/Tesorería 16,007,387.28 7,186,134.45

 Total 16,007,387.28 7,186,134.45 
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Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes, y Bienes o Servicios a Recibir 

 

2023 
2022 

 

Total 
Concepto 

Hasta 

90 días 

Hasta 

180 
días 

Hasta 

365 días 
Total 

Otras cuentas por cobrar 51,999.44 0.00 0.00 51,999.44 17,275.11 

Otros Deudores 1,663.25 0.00 0.00 1,663.25 0.00 

Total 53,662.69 0.00 0.00 53,662.69 17,275.11 

 

 

 

 

 

 Inventarios (Bienes Disponibles para su Transformación o Consumo) 

 

Concepto 2023 2022 
N/A 0.00 0.00 

 
Total 0.00 0.00 

  

Almacenes 

 

Concepto 2023 2022 
N/A 0.00 0.00 

Total 0.00 0.00 

 
 

 

Inversiones Financieras 
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Concepto 2023 2022 
N/A 0.00 0.00 

 
Total 0.00 0.00 

 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

 

Concepto 2023 2022 
Bienes Muebles 2,010,632.58 1,926,648.58 
Activos Intangibles 90,851.20 

 

90,851.20 

 Depreciación, Deterioro y Amortización 
Acumulada de Bienes 

-1,734,413.84 -1,118,792.41 

Total 367,069.94 898,707.37 
 

 

 

 

 

 

Tasas de depreciación  

 

Concepto Depreciación 
Anual % 

Equipo de cómputo y de tecnologías de la información 

 

 

 

33% 
Muebles, excepto de oficina y estantería 10% 

 
Equipos y aparatos audiovisuales 33% 
Cámaras fotográficas y de video 33% 
Muebles de oficina y estantería 10% 

  

Estimaciones y Deterioros 

 

Concepto 2023 2022 
N/A 0.00 0.00 
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Total 0.00 0.00 

 
 

Porcentajes de Depreciación 

 

Concepto % de depreciación anual 

N/A 0 
N/A 0 

 
 

Otros Activos 

 

Concepto 2023 2022 
N/A 0.00 0.00 

Total 0.00 0.00 
 

 

Pasivo 

Cuentas por Pagar 

 

2023 2022 

Concepto 
Hasta 90 

días 
Hasta 180 

días 

Hasta 
365 
días 

Más de 
365 días 

Total Total 

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 
A CORTO PLAZO 466,820.86 0.00 0.00 0.00 466,820.86 928.56 

PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO 
PLAZO      2,196,217.61 0.00 0.00 0.00 2,196,217.61 409.57 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES 
POR PAGAR A CORTO PLAZO  1,007,631.13 0.00 0.00 0.00 1,007,631.13 319,611.33 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A 
CORTO PLAZO    0.00 0.00 0.00 17,089.50 17,089.50 1,697.27 

Total 3,687,759.10 0.00 0.00 17,089.50 3,687,669.60 322,646.73 
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Documentos por Pagar 

 

 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración (a corto y largo plazo) 

 

Concepto 2023 2022 
N/A 0.00 0.00 

Total 0.00 0.00 

 
Pasivos diferidos  

 

 

 

Provisiones  

 

Concepto 2023 2022 
N/A 0.00 0.00 

Total   
 

Otros Pasivos 

 

Concepto 2023 2022 
N/A 0.00 0.00 

Total 0.00 0.00 
 

2023 2022 

Concepto 
Hasta 

90 días 
Hasta 180 

días 
Hasta 365 

días 
Más de 365 

días 
Total Total 

N/A 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Total 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 

Concepto 2023 2022 
A corto plazo 0.00 0.00 
A largo plazo 0.00 0.00 

Total 0.00 0.00 
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III. NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PÚBLICA 
Patrimonio 

La cuenta de Patrimonio presentó los siguientes saldos: 

Concepto 2023 2022 

Patrimonio Generado 12,740,822.23 6,493,015.97 
Total 12,740,822.23 6,493,015.97 

 

Patrimonio Contribuido 

 

Concepto 2023 2022 

N/A 0.00 0.00 

 Total 0.00 0.00 
  

 

Patrimonio Generado 

 

Concepto 2023 2022 
Hacienda Pública / Patrimonio Neto 11,827,198.75 4,911,409.08 

Total   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
Efectivo y Equivalentes 
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Concepto 2023 2022 
Efectivo 

 

0.00 0.00 
Bancos/Tesorería 16,007,387.28 7,186,035.81 
Bancos/Dependencias y Otros 0.00 0.00 
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 0.00 0.00 
Fondo con afectación específica 0.00 0.00 
Depósitos de fondos de terceros en Garantía y/o 
Administración 

0.00 0.00 

Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00 
Total de Efectivo y Equivalentes 16,007,387.28 7,186,035.81 

 

Adquisiciones de Actividades de Inversión efectivamente pagadas 

Concepto 2023 2022 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso 

 

0.00 0.00 

Terrenos 0.00 0.00 
Viviendas 0.00 0.00 
Edificios no Habitacionales 0.00 0.00 
Infraestructura 0.00 0.00 
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Público 0.00 0.00 
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0.00 0.00 
Otros Bienes Inmuebles 0.00 0.00 
Bienes Muebles 83,984.00 30,879.20 
Mobiliario y Equipo de Administración 0.00 30,879.20 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 51,504.00 

 

0.00 
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00 
Vehículos y Equipo de Transporte 0.00 0.00 
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 32,480.00 

 

 
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0.00 0.00 
Activos Biológicos 0.00 0.00 
Otras Inversiones 0.00 0.00 

 
Total 83,984.00 30,879.20 

 

Conciliación de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación y la 
Cuenta de Ahorro/ Desahorro. 

 

Concepto 2023 2022 
Resultados del Ejercicio Ahorro/ Desahorro 

 

11,827,198.75 4,911,409.08 
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Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al 
efectivo 

3,048,370.88 1,479,587.89 

Depreciación 615,621.43 690,403.46 

 Amortización 0.00 0.00 

Incrementos en las provisiones 2,432,749.45 789,184.43 

 Incremento en inversiones producido por revaluación 0.00 0.00 

Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, 
inmuebles e intangibles 

0.00 0.00 

 
Incremento en cuentas por cobrar 2,136.72 0.00 

 Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de 
Operación 

14,873,432.91 6,390,996.97 

 

 

 

 

V. CONCILIACIÓN ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASÍ 
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES. 
 

Ingresos: 

1. TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS  $63,098,025.14 

2. MAS: INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS $0.00 

3. MENOS: INGRESOS PRESUPUESTALES NO 
CONTABLES $0.00 

4.TOTAL DE INGRESOS CONTABLES  $63,098,025.14 

 

Gastos: 

1. TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS  $50,739,188.96 

2. MENOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO 
CONTABLES $83,984.00 

3. MÁS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS $615,621.43 

4. TOTAL DE GASTOS CONTABLES $51,270,829.39 

 

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) 
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Cuentas de Orden Contables 

 

Concepto Importe 
Valores 0.00 

 

 

 

Emisión de obligaciones 0.00 
Avales y Garantías 0.00 
Juicios 0.00 
Contratos para Inversión Mediante Proyectos para 
Prestación de Servicios (PPS) y Similares 

0.00 

Bienes concesionados o en comodato 0.00 
 
 
 
 
 
 
 

Cuentas de Orden Presupuestario 
 
Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos 
 

Concepto Importe 
Ley de Ingresos Estimada 58,061,479.00 

Ley de Ingresos por Ejecutar 824,175.08 

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 5,860,721.16 

Ley de Ingresos Devengada 2,136.72 

Ley de Ingresos Recaudada 63,095,888.42 

 

 

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos 
 

Concepto Importe 
Presupuesto de Egresos Aprobado 58,077,576.97 
Presupuesto de Egresos por Ejercer 5,965,614.43 
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 5,064,681.58 
Presupuesto de Egresos Comprometido 6,437,455.16 
Presupuesto de Egresos Devengado 2,432,739.45 
Presupuesto de Egresos Ejercido 0.00 
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Presupuesto de Egresos Pagado 48,306,439.51 

 

 

 

 

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, 
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. 

 

 

 

 

 

 

 

FABIOLA ARENAS DE ITA LUCIANO JAVIER MARTINEZ PAVON 
RECTORA SECRETARIO ADMINISTRATIVO 
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