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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Autorizacion e Historia

La Universidad Intercultural del Estado de Puebla, fue creada por decreto el 08 de
marzo de 2006, es un organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado
con cardcter gratuito y unico con modelo Intercultural. Actualmente cuenta con
siete Programas Educativos en Licenciatura: Desarrollo Sustentable, Turismo
Alternativo, Lengua y Cultura, Enfermeria, Derecho con Enfoque Intercultural,
Ingenieria Civil Sustentable e Ingenieria en Agronomia y Zootecnia; y dos Maestrias:
Maestria en Ciencias en Manejo Sustentable de Recursos Naturales y Maestria en
Ciencias en Manejo Sustentable de Recursos Naturales. Cuenta con dos Unidades
una ubicada en Calle Principal a Lipuntahuaca S/N, Loc. Lipuntahuaca, Huehuetla,
Pue. (Unidad Central) y otra en la Junta Auxiliar de San Marcos Tlacoyalco,
Tlacotepec de Benito Judrez, Pue. (Unidad Académica).

Cuya mision es formar profesionales, intelectuales e investigadores a través de un
modelo de educaciéon basado en principio de sustentabilidad con enfoque
intercultural que contribuya a promover el desarrollo humano, econémico, social
cultural y territorial de los pueblos y culturas indigenas con los diversos sectores
sociales en marco de equidad, respeto y cooperacidon. Con visién de ser una
institucion que propicie la convivencia y enriguecimiento en las culturas y los grupos
sociales, tendiendo puentes a través del didlogo, el respeto, la tolerancia, los
saberes tradicionales y el conocimiento cientifico. Coadyuvando en la construccion
de una sociedad equitativa y justa, que fomente en los individuos la reflexién y
revaloracion de sus formas de ser, pensar, sentir y actuar.

La Universidad estd conformada por su Organo de Gobierno, rector, secretario
académico, abogado general, directores, jefes de departamentos, y demas personal
administrativo y académico. Asi mismo tiempo la UIEP esta obligada de acuerdo con
la legislacion vigente a retener y enterar el ISR por salarios, asimilables a salarios,
servicios profesionales y cuotas a los empleados de ISSSTEP, asi como retenciones
por transacciones comerciales y, pagar los impuestos y cuotas correspondientes por
las relaciones laborales y comerciales que sustenta.

De conformidad con lo que establece la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) y demas disposiciones que establecen las diversas
instancias que tienen injerencia en esta materia, la Universidad Intercultural del
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Estado de Puebla presenta los Estados financieros correspondientes al 31 de
diciembre del 2023.

Estos documentos expresan las transacciones y operaciones econémicas realizadas
por la Universidad de acuerdo con los principios y politicas contables mediante las
cuales fueron elaborados los registros contables conforme a la documentacién
financiera correspondiente. Para una mayor exposicion de la informacion financiera
se incluyen distintas notas que amplian el contexto dentro el cual se generaron los
datos.

Con el mismo fin, a continuacion, se presenta una breve descripcion de la estructura
y contenido de la informacion financiera que integra los Estados Financieros de la
Universidad Intercultural del Estado de puebla, al mes de diciembre de 2023.

A partir del 26 de agosto de 2020, la administracion de la Universidad Intercultural
del Estado de Puebla esta regida por el Rector C. Guillermo Garrido Cruz.

2. Panorama Econdmico y Financiero

Informacion Contable

Los Estados Financieros estdn Armonizados de acuerdo con los Lineamientos del
CONAC, teniendo como herramienta electrénica el Sistema Automatizado de
Administracién y Contabilidad Gubernamental (SAACG) del Instituto para el
Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

Estado de Actividades, tiene como fin informar el Ahorro o Desahorro contable del
Ejercicio del ejercicio en cuestion.

Estado De Situacién Financiera, representa los Activos con los cuales cuenta la
Universidad, atendiendo sus Pasivos y resultando su Hacienda Publica o Patrimonio.

Estado de Variacion en la Hacienda Publica, incluye las principales modificaciones
qgue afectaron el rubro de Hacienda Publica o Patrimonio de un ejercicio a otro

Estado de Flujo de Efectivo, representa los principales cambios financieros de la
Universidad, asi como los recursos generados y utilizados en su operacién.

Informacion Presupuestaria

La Informacion Presupuestaria esta de acuerdo con los Lineamientos del CONAC,
teniendo como herramienta electrénica el SAACG.
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Se incluyen estados presupuestarios de conformidad con el CONAC, y con el
propdsito de mostrar el comportamiento presupuestal de los ingresos y egresos
devengados al 31 de diciembre de 2023.

Panorama Econdmico

La Universidad ha mostrado superdvit en casi todos los afios desde su creacion, y
ademads ha conseguido mds recursos provenientes de Convenios con Entidades
Federales y Estatales, ademas de incrementar sustancialmente sus Recursos
Ordinarios para cada ejercicio fiscal.

3. Organizacion y Objetivo Social
Para el despacho de las funciones y ejercicio de las atribuciones que le
corresponden ejercer a la Universidad, esta cuenta con:

Un Consejo Directivo

Un rector;

La Siguiente Estructura Administrativa:

a) Secretaria Académica;

b) Direccion de la Division de Ciencias Naturales;

c) Direccion de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades;
d) Direccién de Planeacién, Programacién y Evaluacion;
e) Direccidn de Finanzas y administracidn

f) Direccidn de Investigacidn y posgrado

g) Direccidn de la Division de las Ciencias de la Salud

h) Abogado General

i) Jefes de Departamento

Los demds Servidores Publicos adscritos a la estructura administrativa de la
Universidad, cualquiera que sea el cargo que ostenten realizan las funciones que les
corresponden en términos de los respectivos manuales de organizacién de
procedimientos y de servicios al publico, asi como las que les asigne o encomiende
el Consejo Directivo, el Rector o el superior jerarquico del cual dependen,
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coordinando y supervisando a su vez los trabajos del personal que les este
subordinado o forme parte del drea de la cual es responsable en términos del
acuerdo de adscripcion emitido, y demads normatividad aplicable.

La Universidad de acuerdo con el Articulo 3 del Decreto de Creacion de la misma, tiene por

VI.

VII.

VIII.

Formar Profesionales e intelectuales comprometidos con el
desarrollo econdmico y cultural en los dmbitos comunitario, regional
y nacional, cuyas actividades contribuyan a promover procesos de
revaloracion y revitalizacion de lenguas y culturas originarias, asi
como la generacién de conocimiento de estos pueblos;

Impulsar una educacion cuya raiz surja de la cultura del entorno
inmediato a los estudiantes e incorpore elementos y contenidos de
horizontes culturales diversos;

Propiciar el desarrollo de competencias comunicativas en diversas
lenguas, con la finalidad de fomentar la revitalizacién y uso cotidiano
de la lengua materna; asi como promover el dominio de una segunda
lengua comun a los procesos de comunicacién en el territorio
nacional y la ensefianza y practica de idiomas extranjeros, con
herramientas de comunicacién para comprender y dominar procesos
tecnoldgicos de vanguardia.

Fomentar el contacto con su entorno y el dialogo intercultural en un
ambiente de respeto a la diversidad.

Fomentar individuos con actitud cientifica, creativa y solidaria; con
espiritu emprendedor, innovador, sensibles a la diversidad cultural y
comprometidos con respeto a la valoracion de las diferentes culturas;
Organizar y realizar actividades de investigacion y de postgrado en las
areas en las que ofrezca educacién, atendiendo fundamentalmente a
los problemas locales, regionales, estatales y nacionales, con relacion
a las necesidades de desarrollo socioecondmico de la Entidad.

Llevar a cabo investigacién en lengua y cultura, con el objeto de
aportar elementos fundamentales que permitan desarrollar
estrategias de revitalizacién de las lenguas y culturas; y que nutran el
proceso de formacion académico profesional;

Desarrollar programas y proyectos de difusién de la cultura, que
permitan la recuperacidn de lenguas, culturas y tradiciones locales y
regionales, con el fin de establecer en la comunidad un dialogo
intercultural;

Difundir el conocimiento de las lenguas y la cultura indigena, a través
de la extensidn universitaria y la formacion a lo largo de la vida;
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X. Impartir programas de educacién continua, orientados hacia la
formacidn y capacitacion del profesorado y al fortalecimiento de los
principios de la perspectiva intercultural;

XI. Ofrecer servicios adecuados a las necesidades locales y regionales;

XIlI. Desarrollar funciones de vinculacion con los sectores publico, privado
y social, para contribuir al desarrollo econémico y social de la
comunidad; y

XIII. Disefiar planes y programas de estudio con base en contenidos y
enfoques educativos flexibles, centrados en el aprendizaje, a efecto
de dotar al estudiante de las habilidades para aprender a lo largo de
la vida.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) La Universidad Intercultural del Estado de Puebla atendiendo a la normatividad
vigente, realiza sus Estados Financieros con Base en el Postulado Basico del
Devengo Contable, reconociendo el Derecho de Cobro de sus Ingresos, asi como
el Adeudo de sus Erogaciones.

b) Los Estados Financieros observan la normatividad emitida por el CONAC y
disposiciones legales aplicables.

5. Politicas de Contabilidad Significativas

La Universidad utiliza el Sistema Automatizado de Administracidén y Contabilidad
Gubernamental (SAACG) que es un instrumento técnico integral, que sustentado en
los principios de contabilidad en particular la gubernamental y en sistemas de
computo; registra, clasifica y resume los movimientos econdmicos y patrimoniales
de los sujetos de revision, estableciendo controles y generando informacién precisa
de sus transacciones. Se consideraron los procesos de armonizacién contable para
el ingreso y egreso de las operaciones celebradas durante el ejercicio 2023.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo: Equivalentes de Efectivo se registran en Bancos
y se encuentran depositados en cuentas Bancarias a nombre de la Institucién y
todas ellas en la Institucion bancaria BBVA Bancomer, S.A., ninguna cuenta es
productiva.

Instrumentos financieros derivados: La Universidad ejercid un fideicomiso
proveniente de recurso federal del Programa Fortalecimiento en la calidad
educativa 2016-217, 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020.

En el aifio 2020 el Fideicomiso cambio de nombre por lo que se denomind Programa
de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa y la ejecuciéon del recurso caducé el 31
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de marzo de 2021, por lo que a la fecha se concluyé y se encuentra en ceros el
fideicomiso en cuestidn.

La universidad ha manejado Recursos del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente durante los Ejercicios 2020,2021 y 2023.

Bienes Muebles e Inmuebles: Los bienes muebles e inmuebles se registran de
acuerdo con el monto original de la inversidn, considerando el IVA como parte de
este.

Provisiones: La Universidad registra las provisiones pendientes de pago o enterar al
31 de diciembre 2023 y que estan comprometidas y devengadas.

Beneficios a los Empleados: El pago de sueldos y salarios son en base al tabulador
vigente autorizado por la Secretaria de Planeacidn y Finanzas del Estado de Puebla,
los Empleados Académicos cuentan con una cantidad como ayuda para material
didactico, y ademas de una cantidad para despensa que es pagada con modero
electrénico, misma que también se otorga a los Empleados Administrativos, todos
a su vez cuentan con los servicios del ISSSTEP de acuerdo con su categoria de
afiliacién al mismo.

Patrimonio: El patrimonio representa el registro de los bienes inmuebles y muebles
de la Universidad.

Reconocimiento de Ingresos: Los ingresos se registran en el momento de la
expedicion del recibo de cobro, de acuerdo con el Sistema Contable, esto es cuando
existe juridicamente el derecho de cobro.

Reconocimiento de Gastos: Los gastos se registran de acuerdo con los momentos
contables de acuerdo con el Sistema de Armonizacién. Se reconoce cuando existe
una obligacién de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de
bienes y servicios.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
La Universidad no cuenta con recursos en moneda extranjera.

7. Reporte Analitico del Activo.

Del anadlisis de Activo se desprende que hay una disminucion del Activo Circulante del
ejercicio 2023 con respecto al ejercicio 2022, motivada por la aplicacién de recursos
bianuales de varios convenios; asi como un aumento sustancial en la adquisicién de bienes
muebles con respecto al ejercicio anterior.
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8. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos
La Universidad no celebro ni tiene Fideicomiso alguno, en este ejercicio ni de afios
anteriores

9. Reporte de la Recaudacion

El registro de la recaudacion se concilia cada semana para asi realizar los reportes y
depdsitos correspondientes a la Secretaria de Planeacidn y Finanzas del Estado de
Puebla.

10. Informacidn sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
La Universidad no tiene deuda contratada alguna.

11. Calificaciones otorgadas
La Universidad no ostenta calificaciéon crediticia alguna.

12. Proceso de Mejora.

En el proceso de mejora la Universidad, de acuerdo a la normatividad vigente, realiza
actividades encaminadas a fortalecer el buen manejo de la comunidad universitaria, tales
como fortalecimientos de los sistemas anticorrupcion, controles de archivo, mecanismos
de denuncias, etc.

13. Informacidn por Segmentos

Dentro de la gestién de las autoridades universitarias se ha buscado diversificar los ingresos
con convenios celebrados con otros entes publicos, asi como diversificar los recursos
federales consiguiendo recursos extraordinarios y de programas alternos para la
educacion.

14. Eventos Posteriores al Cierre

Como parte de no verse comprometida la Universidad en los primeros meses del afio 2024,
se solicitd a la Secretaria de Planeacidn y Finanzas del Estado de Puebla recursos para dicho
ejercicio por la cantidad de $8,112,866.00, comprometiéndose para tal efecto.

15. Partes Relacionadas
La Unidad Académica de Tlacotepec, depende financiera, presupuestal vy
administrativamente de la Unidad Central de esta Casa de Estudios.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable
La responsabilidad sobre la Presentaciéon Razonable de la Informacién Contable recae en
las autoridades que signan al calce de los estados financieros.
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b) NOTAS DE DESGLOSE

l. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos y Otros Beneficios

Ingresos de Gestion

Concepto 2023 2022
Ingresos por venta de bienes y prestacion $2,222,395.01 $2,501,346.97,
de servicios
Total $2,222,395.01 $2,501,346.97

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,

y Pensiones y Jubilaciones.

Concepto

2023

2022

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones y Pensiones, y Jubilaciones

$50,543,250.80

$44,879,981.01

Total $50,543,250.80 | $44,879,981.01
Otros Ingresos y Beneficios
Concepto 2023 2022
Total $0.00 $0.00
Gastos y Otras Pérdidas
Gastos de Funcionamiento
Concepto 2023 2022

Servicios Personales

$30,755,751.65

$28,724,278.26

Materiales y Suministros

$4,518,743.96

$7,880,103.49

Servicios Generales

$12,172,198.59

$13,386,919.07

Total

$47,446,694.20

$49,991,300.82
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Servicios Personales

Concepto

2023

2022

Remuneraciones al personal de caracter permanente

$21,158,038.05

$19,815,287.47

Remuneraciones adicionales y especiales

$2,951,694.48

$2,605,516.22

Seguridad social

$5,874,327.76

$5,469,876.07

Otras prestaciones sociales y econdmicas

$771,691.36

$833,598.50

Total

$30,755,751.65

$28,724,278.26

Materiales y Suministros

Concepto

2023

2022

Materiales de administracién, emision de documentos y
articulos oficiales

$1,004,382.44

$2,565,577.95

Alimentos y utensilios $246,912.57 | $458,419.47

Materias primas y materiales de producciény $64,607.18 $60,749.00
comercializacion

Materiales y articulos de construccion y de reparacion $467,407.81 | $1,263,747.95

Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio $543,137.79| $598,676.72

Combustibles, lubricantes y aditivos $737,275.56| $875,543.12

Vestuario, blancos, prendad de proteccién y articulos $609,703.82| $782,992.32

deportivos
Herramientas, refacciones y accesorios menores $845,316.79 | $1,274,396.96

Total $4,518,743.96 | $7,880,103.49
Servicios Generales
Concepto 2023 2022
Servicios basicos $632,096.77| $1,807,100.38
Servicios de arrendamiento $604,795.83 $514,182.93
Servicios profesionales, cientificos y técnicos y otros $6,509,957.54 | $6,274,769.90
Servicios financieros, bancarios y comerciales $214,527.65 $185,956.79
Servicios de instalacion, reparacién, mantenimiento y $1,548,099.96 | $1,934,358.71
conservacion
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Servicios de comunicacién social y publicidad $236,446.94 $204,331.98
Servicios de traslado y viaticos 816,542.04 $913,683.43
Servicios oficiales $185,468.61 $282,667.94

Otros servicios generales

$1,424,263.25

$1,269,867.01

Total

$12,172,198.59

$13,386,919.07

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Concepto 2023 2022
Transferencias internas y asignaciones al sector publico $-180,960.00| $986,717.50
Ayudas sociales $453,033.02| $189,000.00
Total $272,073.02 | $1,175,717.50

Participaciones y Aportaciones

Concepto 2023 2022
Total $0.00 $0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Concepto 2023 2022
Inversién Publica No Capitalizable $0.00 $0.00
Gastos de Ejercicios Anteriores $0.00 $0.00

Estimaciones, Depreciaciones, deterioros,
obsolescencia y amortizaciones

$7,067,169.41

$7,413,456.75

Total

$7,067,169.41

$7,413,456.75
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1. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo

Efectivo y Equivalentes

Concepto 2023 2022
Efectivo y equivalentes $11,951,130.05 $13,120,143.36
Total $11,951,130.05 $13,120,143.36

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes, y Bienes o Servicios a Recibir

2023 2022
Hasta Hasta Hasta
Concepto Total
90 dias 180 dias | 365 dias Total
D h ibir efecti
erechos a recibir eTectiVoy | ¢159,178.29 $0.00| $0.00| $159,178.29| $82,932.96
equivalentes

Total $159,178.29 $0.00 $0.00| $159,178.29 $82,932.96

Inventarios (Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo)

Concepto 2023 2022
Total $0.00 $0.00
Almacenes
Concepto 2023 2022

Total $0.00 $0.00
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Inversiones Financieras

Concepto 2023 2022
Total $0.00 $0.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Concepto 2023 2022

Bienes inmuebles, infraestructuray
construcciones en proceso

$105,420,665.74

$105,420,665.74

Bienes muebles

$67,450,237.66

$64,226,331.86

Activos intangibles

$671,494.57

$671,494.57

Total $173,542,397.97 | $170,318,492.17
Tasas de depreciacién
Concepto Depreciacion
P Anual %
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Inmuebles 5
Bienes Muebles
Muebles de Oficina y Estanteria 10
Muebles, excepto de Oficina y Estanteria 10
Equipo de Cdmputo y de Tecnologia de la Informacién 33.3
Otros Mobiliarios y Equipos de Administracién 10
Mobiliario y Equipo de Educacién Recreativo
Equipos y Aparatos Audiovisuales 33.3
Aparatos Deportivos 20
Camaras Fotograficas y de Video 33.3
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Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 20
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Equipo Médico y de Laboratorio 20
Instrumental Médico y de Laboratorio 20
Equipo de Transporte

Automoviles y Equipo Terrestre 20

Equipo de Defensa y Seguridad
Otros Equipos de Transporte 20

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Maquinaria y Equipo Agropecuario 10
Magquinaria y Equipo Industrial 10
Magquinaria y Equipo de Construccidn 10
Sistema de Aire Acondicionado, Calefaccidn y de Refrigeracion Industrial y 10
Equipo de Comunicacién y Telecomunicacion 10
Equipos de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10
Herramientas y Maquinas-Herramienta 10
Otros Equipos 10

Estimaciones y Deterioros

Concepto 2023 2022
Total $0.00 $0.00
Porcentajes de Depreciacién
Concepto % de depreciaciéon anual

Amortizacion de Bienes Inmuebles

5
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Otros Activos

Concepto 2023 2022
Total $0.00 $0.00
Pasivo
Cuentas por Pagar
2023 2022
Hasta | Hasta | Mas
Concepto Hasta 90 dias 180 365 |de 365 Total Total

dias dias dias

Cuentas por pagar a corto

plazo $1,199,380.73 | $0.00| $0.00| $0.00 $1,199,380.73 | $752,564.38
Total $1,199,380.73 | $0.00| $0.00| $0.00 $1,199,380.73 | $752,564.38
Documentos por Pagar
2023 2022
Concento Hasta | Hasta 180 | Hasta 365 | Mas de 365 Total Total
P 90 dias dias dias dias
Total $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
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Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion (a corto y largo plazo)

Concepto 2023 2022
Total $0.00 $0.00
Pasivos diferidos
Concepto 2023 2022
A corto plazo $0.00 0.00
A largo plazo $0.00 0.00
Total $0.00 $0.00
Provisiones
Concepto 2023 2022
Total $0.00 $0.00
Otros Pasivos
Concepto 2023 2022
Total $0.00 $0.00
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IIl.  NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

Patrimonio

La cuenta de Patrimonio presenté los siguientes saldos:

Concepto

2023

2022

Patrimonio neto

$116,408,287.61

$121,791,635.55

Total

$116,408,287.61

$121,791,635.55

Patrimonio Contribuido

Concepto

2023

2022

Patrimonio contribuido neto

$0.00 | $35,223,702.84

Total $0.00 | $35,223,702.84
Patrimonio Generado
Concepto 2023 2022
Patrimonio Generado -$5,383,347.94 | $86,567,932.71

Total

-$5,383,347.94

$86,567,932.71
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Iv.  NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes

Concepto 2023 2022

Efectivo $0.00 $0.00
Bancos/Tesoreria $11,951,130.05 $13,120,143.36
Bancos/Dependencias y Otros $0.00 $0.00
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) $0.00 $0.00
Fondo con afectacion especifica $0.00 $0.00
Depdsitos de fondos de terceros en $0.00 $0.00
Garantia y/o Administracion

Otros Efectivos y Equivalentes $0.00 $0.00

Total de Efectivo y Equivalentes

$11,951,130.05

$13,120,143.36

Adquisiciones de Actividades de Inversién efectivamente pagadas

Concepto

2023

2022

Bienes Inmuebles, Infraestructuray
Construcciones en Proceso

$0.00

$0.00

Bienes Muebles

$3,223,905.80

$6,375,455.51

Total

$3,223,905.80

$6,375,455.51

Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacidony la

Cuenta de Ahorro/ Desahorro.

Concepto 2023 2022

Resultados del Ejercicio Ahorro/ Desahorro -$5,383,347.94| -S11,199,147.09
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo $0.00 $0.00
+ Depreciacion $7,067,169.41 $7,413,456.75
Amortizacion $0.00 $0.00
+ Incrementos en otras Deudas $446,816.35 -$125,271.93
+ Incremento en inversiones -$3,223,905.80 -6,375.455.51
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e $0.00 $0.00
intangibles

+ Incremento en cuentas por cobrar -$75,745.33 -3,334.23

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion

-$1,169,013.61

-$10,289,752.01
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V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI

COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

Concepto

2023

Total, de Ingresos Presupuestarios

$52,765,645.81

Ingresos Contables

$52,765,645.81

Total, de Egresos Presupuestarios

$54,305,730.14

Gasto Contable

$58,148,993.75

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables

Concepto Importe
Valores $0.00
Emisién de obligaciones $0.00
Avales y Garantias $0.00
Juicios $0.00
Recursos FAM $2,549,391.05
Contratos para Inversion Mediante Proyectos para $0.00
Prestacioén de Servicios (PPS) y Similares
Bienes concesionados o en comodato $0.00
Cuentas de Orden Presupuestario
Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos
Concepto Importe
Ley de Ingresos Estimada $41,425,556.00
Ley de Ingresos por Ejecutar $146,399.99
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $11,486,489.80
Ley de Ingresos Devengada $52,765,645.81
Ley de Ingresos Recaudada $52,765,645.81
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Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto Importe
Presupuesto de Egresos Aprobado $41,425,556.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer $4,611,723.50
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado $23,648,140.46
Presupuesto de Egresos Comprometido $60,461,972.96
Presupuesto de Egresos Devengado $54,305,730.14
Presupuesto de Egresos Ejercido $54,157,440.19
Presupuesto de Egresos Pagado $54,157,440.19

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Guillermo Garrido Cruz Omar Ivan Cedillo Gonzalez
Rector Director de Finanzas y Administracion



