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Objetivos

Coadyuvar al fortalecimiento de la Hacienda Pdblica Estatal para promover un
desarrollo econdmico que permita mejorar las condiciones sociales, incrementar
el bienestar de la poblacion y reducir las brechas de desigualdad en todas sus
formas.

Observar los principios de Responsabilidad Hacendaria y Disciplina Financiera
para contar con un gasto mas eficiente y organizado que permita la preservacion
de un Balance Presupuestario Sostenible y procure el fortalecimiento continuo de
las Finanzas Pablicas, con la finalidad de generar condiciones favorables para el
crecimiento de la economia.

Impulsar la transparencia presupuestaria en la asignacion, ejercicio y su rendicion
de cuentas, para mejorar la planificacion y fortalecer las actividades favorables al
desarrollo del estado.

Alcanzar con eficiencia los resultados establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo
bajo los principios de equidad, derechos, justicia, cultura de la paz, e igualdad de
oportunidades, incorporando procesos de inclusion participativa de los diversos
sectores de la sociedad.

Cuidar que los recursos publicos utilizados en los programas sociales y proyectos
de infraestructura se empleen bajo principios de responsabilidad, transparencia y
cumplimiento de la ley, para obtener el mayor beneficio posible.

Llevar a cabo revisiones inteligentes del gasto con la finalidad de detectar
oportunidades de mejora, para reducir las externalidades negativas que inciden
en el crecimiento y apuntalar el progreso econémico y social.

Fortalecerlas bases parala elaboracién de un presupuesto vinculado alos Objetivos
de Desarrollo Sostenible y bajo Enfoques Transversales, que permita desarrollar e
implementar soluciones de manera integral a la ciudadania.

Estrategias

Elaborary aplicar una Politica de Egresos basada en los criterios macroecondmicos
establecidos por el Gobierno Federal y en las necesidades del estado, asi como
cuidar el crecimiento del gasto en servicios personales y de gasto corriente.

Fortalecer la coordinacion institucional con los Ejecutores de Gasto para reducir
tiempos de respuesta a las demandas de la ciudadania y llevar a cabo una gestion
administrativa eficaz y eficiente que promueva un ejercicio responsable de recursos
apegado a las prioridades del gasto.

Dar seguimiento riguroso del presupuesto, atendiendo la evolucion de las variables
econdmicas, que respalde una distribucion efectiva y la obtencion de ahorros
sin afectar la provisidén de bienes y servicios publicos, para que, a su vez, se logre
disponer de recursos para enfrentar la demanda creciente de necesidades,
permitiendo focalizarlos hacia los programas y proyectos de mayor impacto
socioecondmico.



Vigilar el correcto cumplimiento de las disposiciones normativas emitidas en materia
presupuestal, asicomo procurar su constante mejora para respaldar una sostenibilidad
fiscal en el corto y mediano plazo.

Perfeccionar los procesos técnicos y las herramientas de programacion y
presupuestacion del gasto por medio del aprovechamiento de tecnologias y sistemas
modernos de seguimiento, a fin de que este se traduzca en resultados tangibles de
corto y mediano plazo para el bienestar de la sociedad y el crecimiento econémico de
las regiones de la entidad.

Procurar que la asignacion de recursos priorice los Programas Presupuestarios
que impactan de manera directa en las metas establecidas en el PED 2019 - 2024,
especialmente las asociadas con el bienestar social, infraestructura, seguridad publica
y apoyo al campo, atendiendo el cardcter de igualdad de género, interseccionalidad
e inclusion.

Implementar mecanismos de revisidn a programas y proyectos existentes que permitan
detectar posibles reducciones o fusiones de aquellos que se consideren duplicados o
que no logren incidir en el bienestar de la poblacién y/o desarrollo del estado.

Metas

Priorizar la orientacion de recursos enfocados a las dreas de salud, educacion y
seguridad publica, asi como al desarrollo de proyectos de infraestructura social.

Ampliar el espacio fiscal disponible, reducir el gasto operativo y llevar a cabo una
organizacion estratégica de los recursos publicos con el propdsito de obtener un
Balance Presupuestario Sostenible que brinde un margen de accién presupuestal
capaz de enfrentar posibles choques econdmicos, ambientales, sociales, de salud y
demds eventos no predecibles que afecten al bienestar de la poblacidn y la estabilidad
de las Finanzas PUblicas.

Abonar a la cultura de la transparencia, rendicion de cuentas y gobierno abierto a
través de la pronta y correcta difusion de informacion de interés publico, en apego a
las disposiciones oficiales que para ello se emitan. Asimismo, revisar y ampliar la oferta
de informacidén publica presupuestal mediante la creacion de portales ciudadanos
con datos en formato abierto, publicacion de documentos normativos y leyes en la
materia, avance del cumplimiento de programas presupuestarios, entre otros.

Evaluar la efectividad y mejora continua de las disposiciones normativas emitidas en
materia presupuestal, asi como diseAar instrumentos complementarios a la par con los
cambios que exijan los procesos del ciclo presupuestario, con el objetivo de asegurar
una gestion responsable y sostenible de los recursos publicos.

Verificar y validar que los Programas Presupuestarios elaborados por los Ejecutores
de Gasto cumplan con metodologias e indicadores de resultados que permitan
evaluar su pertinencia, logro de objetivos y relevancia para el desarrollo y crecimiento
socioeconémico de la entidad.
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Introduccion

En 2023 persistid un escenario global complejo, poco alentador para el crecimiento econémico,
resultado de un inicio de afo con altas tasas de inflacidon que originaron condiciones financieras
restrictivas y, a pesar de que en mayo se declard el fin de la emergencia de salud publica por la
COVID-19, la persistencia del conflicto Rusia — Ucrania asi como la quiebra del banco Silicon Valley,
ademads de la ocurrencia de fendbmenos naturales extremos en diversas regiones, entre otros eventos,
continuaron generando constante incertidumbre y cautela sobre la direccion a seguir.

No obstante, durante el afio, las presiones inflacionarias se moderaron y mostraron una tendencia a
la baja, aunque por encima del nivel objetivo, explicado principalmente por la normalizaciéon de las
cadenas de suministro y la disminucion en los precios de las materias primas, impulsando asi, un
crecimiento resiliente en la mayoria de las economias.

A nivel nacional, la economia crecid 3.2% anual respecto a 2022, mayor a lo esperado ante el aumento
en el consumoy la inversidn. Las Finanzas Publicas, por su parte, de acuerdo a la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, reportaron una evolucidn ordenada, sin embargo, hubo un menor pago a los estados
y municipios respecto a las Participaciones, relacionado principalmente con una menor recaudacion
federal participable.

Bajo el contexto anterior, el estado mantuvo resiliencia en su actividad econdmica, alcanzando en el
segundo trimestre sus niveles prepandemia, ademds, la politica del gobierno promovié la captacion
de ingresos tributarios capaces de incentivar el crecimiento econdmico de la entidad, mediante
estrategias fiscales que minimizaron la evasién fiscal, mostrando una solidez en la recaudacién
tributaria. Los gastos presupuestarios, a través de estrategias eficientes y transparentes permitieron
favorecer el bienestar social mediante la asignacién y seguimiento responsable de los recursos
publicos.

La asignaciony ejercicio de los recursos se ejecuté mediante acciones gubernamentales encaminadas
a cumplir con la Politica de Gasto establecida para el ejercicio que se reporta, misma que priorizo el
destino de estos hacia los programas sociales relacionados con: salud, educacion, asistencia social,
infraestructura y seguridad publica, orientados a generar condiciones 6ptimas para fortalecer el
desarrollo del estado, ademds de priorizar a los grupos sociales mds vulnerables sin dejar de lado al
conjunto de la sociedad poblana.

De este modo, el gasto presentado a través de este documento, mostrd crecimientos en la mayoria de
aquellos destinados a abastecer de bienes y servicios a la poblacién, en busca de atender y alcanzar
los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.

Sumado a ello, la Inversidn PUblica repuntd con un crecimiento significativo, teniendo como principales
Finalidades el Desarrollo Social y Gobierno, mediante obras para uso turistico, servicio de salud y
asistencia, asi como para seguridad publica.

En este sentido, las instituciones en funcién del Estado también registraron aumentos, y en su caso,
denotaron mantener un mejor control en su gasto, logrando contribuir a disminuir y afrontar los riesgos,
ademds de asegurar el resultado de un balance presupuestario sostenible.



Orientacion a los Ejes del
Plan Estatal de Desarrollo

Adecuacion a los instrumentos de planeacion

Con el objetivo de dar continuidad a los quehaceres de las dreas de la Administracion Plblica Estatal,
identificando las fortalezas y oportunidades dentro de las politicas pUblicas vigentes, se detectd la
necesidad prioritaria de realizar modificaciones al Documento Rector del Sistema Estatal de Planeacion
Democrdtica.

En este sentido, la modificacién y adecuacion del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2019-2024, incluyd
el andlisis del cumplimiento del Documento Rector anterior e incorpord la participacion ciudadana
como mecanismo social de promocidn de la democracia participativa de las regiones de la entidad,
a fin de que la expresion de ideas, opiniones, necesidades y demandas robustecieran la Planeacién
Estratégica y con ello direccionar el desarrollo del estado con esta nueva visidon de Gobierno Presente.

Para lograr revalorizar los elementos de la Planeacién Estratégica implementados en el PED 2019-2024,
se revisaron los instrumentos existentes en esta materia, con el objeto de analizar su cumplimiento y
con ello se determind su continuidad, y en otros casos se replantearon sus componentes estratégicos,
lo que permitié que se efectuaran cambios sustanciales de acuerdo a la temporalidad y los recursos
existentes.

La modificacién y adecuacion del PED 2019-2024 fue aprobada el 22 de septiembre de 2023 en la Primera
Sesion Extraordinaria del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla (COPLADEP) y
publicada en el Periédico Oficial del Estado el 20 de octubre de ese mismo ano.

De igual forma, para asegurar la congruencia entre los niveles de planeacion, se realizé la reestructura
de 101 Programas Derivados del PED 2019-2024. Es asi que, 18 Programas Derivados fueron aprobados
en la Segunda Sesion Ordinaria de la Asamblea Plenaria del COPLADEP el 18 de diciembre de 2023.

Modelo de planeacion

En el marco del Sistema Estatal de Planeacion Democrdtica, con la vision de un desarrollo integral y
sostenible, se tomaron decisiones para llevar a cabo de forma coordinada y concertada el proceso de
planeacién, a fin de garantizar el desarrollo integral del estado.

El proceso de planeacién distingue 3 niveles, donde la Planeacién Estratégica define los objetivos
y prioridades de la planeaciéon del desarrollo estatal y conlleva la necesidad de asegurar que los
documentos de Planeacion Téctica como de la Operativa, estén en completa armonia con el enfoque
establecido.
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Modelo de Planeacion 2019-2024

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas, Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Planeacion y Desarrollo. Modificacion y Adecuacion
del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, pag. 13.

Planeacion Estratégica

La Planeacidn Estratégica es el primer nivel del modelo, la cual se conforma por el PED 2019-2024,
donde se establecen los objetivos, metas y prioridades que dictan el rumbo para el desarrollo del
estado. La modificacién y adecuacion del PED 2019-2024 considerd la integracidn de 5 Ejes de Gobierno
encaminados a la atencién con sentido social, humano y sustentable de las necesidades recabadas
de la poblacién en la entidad.

La modificacion y adecuacion del PED 2019-2024, cuenta con una estructura que da cumplimiento
al articulo 37 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla y se integra por Ejes,
Objetivos, Tematicas, Objetivos Especificos, Estrategias, Lineas de Accién, Indicadores y Metas.



10BJETIVO
3 TEMATICAS
T 3 OBJETIVOS ESPECIFICOS
JUSTICIA SOCIALY S ESTRATEGIAS
FORTALECIMIENTO 4 33 LINEAS DE ACCION
DEL ESTADO DE PRINCIPAL RESPONSABLE
DERECHO 6 PROYECTOS O PROGRAMAS
5 INDICADORES
5 METAS
10BJETIVO
4 TEMATICAS
EJE2 4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

SOSTENIBILIDAD | 4 ESTRATEGIAS
TERRITORIALY 4 38 LINEAS DE ACCION

DESARROLLO PRINCIPAL RESPONSABLE
INTEGRAL 19 PROYECTOS O PROGRAMAS
6 INDICADORES
6 METAS
10BJETIVO

4 TEMATICAS
EJE3

D E S A R R o I_ Lo ‘< FORTALECIMIENTO : - :'T\églsAESSPECiF'COS

DEL CAMPO E 41 LINEAS DE ACCION
'I IMPULSO A LA PRINCIPAL RESPONSABLE

/ ECONOMIA JUSTA | 3 provECTOS O PROGRAMAS
L’ Y SOCIAL 7 INDICADORES
7 METAS
10BJETIVO
s 7 TEMATICAS )
DESARROLLO 7 OBJETIVOS ESPECIFICOS
INTEGRAL, TESTRATEGIAS
EDUCACION Y 70 LINEAS DE ACCION
pvERSIDAD | [ICrTSTOr
CULTURAL
10 INDICADORES
10 METAS
10BJETIVO
4 TEMATICAS
EJES 4 OBJETIVOS ESPECIFICOS
TRANSPARENCIA, 4 ESTRATEGIAS
PARTICIPACION {36 LINEAS DE ACCION
CIUDADANAY PRINCIPAL RESPONSABLE
COMBATEALA 12 PROYECTOS O PROGRAMAS
CORRUPCION 8 INDICADORES
8 METAS

Fuente: Secretaria de Planeacién y Finanzas, Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Planeacion y Desarrollo. Modificacion y Adecuacion
del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, p&g. 59.
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La totalidad de elementos que conforman la modificacion y adecuaciéon del PED 2019-2024,
representa una vision estructurada para el desarrollo de la entidad, que enmarcan la actuaciéon de las
dependencias y entidades que conforman la Administracién Plblica Estatal, con estricto apego a la
normativa aplicable.

Estructura de la modificacion y adecuacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024

Lineas
Estrategias de
accion

Objetivos
especificos

Proyectos o

Programas Indicadores Metas

Objetivos Tematicas

Eje 1 Justicia
Social y
Fortalecimiento 1 3 3 3 33 6 5 5
del Estado de
Derecho
Eje 2
Sostenibilidad
Territorial y 1 4 4 4 38 19 6 6
Desarrollo
Integral
Eje 3
Fortalecimiento
del Campo e
Impulso a la
Economia Justa
y Social

Eje 4 Desarrollo
Integral,
Educaciony 1 7 7 7 70 16 10 10
Diversidad
Cultural
Eje5
Transparencia,
Participacion
Ciudadanay
Combate a la
Corrupciéon

Total 5 22 22 22 218 64 36 36

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas, Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Planeacion y Desarrollo. Con informacién de la
Modificacién y Adecuacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.

Planeacion Tactica

Los documentos derivados del PED 2019-2024 corresponden a la Planeacién Tactica, la cual define
acciones claras y concretas para alcanzar los objetivos estratégicos. Estos establecen claramente un
nivel de alcance entre las dependencias y entidades que conforman la Administracion PUblica Estatal.

Derivado de la modificaciony adecuacion del PED 2019-2024, se realizd la integracion de los documentos
derivados del mismo, para garantizar la operatividad de lo establecido en el Documento Rector de
desarrollo.

De acuerdo al articulo 32 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla, son
documentos derivados del Plan Estatal de Desarrollo: Programas Sectoriales, Programas Especiales,
Programas Institucionales y Programas Regionales.



Resultado de la reestructuracioéon, se cuenta con 18 documentos derivados:

5 Sectoriales

- 6 Especiales
+ 6B Institucionales
- 1Regional

Programas Sectoriales

Coordinados por las dependencias cabeza de sector, estos documentos se integraron de acuerdo a
los Ejes establecidos en la modificacion y adecuacion del PED 2019-2024.

Programas Sectoriales

PROGRAMA SECTORIAL

JUSTICIA SOCIAL Y

SOSTENIBILIDAD
TERRITORIALY

PROGRAMA

FORTALECIMIENTO

CToRIAL

DESARROLLO

PROGRAMA SECTORIAL

TRANSPARENCIA,

FORTALECIMIENTO
DEL ESTADO DE
DERECHO

DEL CAMPO E
IMPULSO A LA

INTEGRAL,

s PARTICIPACION
EDUCACION

CIUDADANA Y
COMBATE A LA
CORRUPCION

DESARROLLO Y,
INTEGRAL ECONOMIA JUSTA

Y SOCIAL

Y DIVERSIDAD
CULTURAL

Zirpuesia Zipuesia euEsta Zipussia

Fuente: Secretaria de Planeacién y Finanzas, Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Planeacion y Desarrollo.
Estructura de los Programas Sectoriales

Lineas
Ejes Objetivos Tematicas Estrategias de
accion

Programa Proyectos o

Indicadores = Metas
Programas

Sectorial

Justicia Social y
Fortalecimiento
del Estado de
Derecho

Sostenibilidad
Territorial y
Desarrollo
Integral

Fortalecimiento
del Campo e
Impulso ala 4 13 13 15 107 27 24 24

Economia Justa y
Social

Desarrollo
Integral,

Educaciény 4 17 17 25 144 19 28 28

Diversidad
Cultural

Transparencia,
Participacion
Ciudadanay 3 8 8 14 65 8 12 12
Combate a la

Corrupcion

Total 18 61 61 81 465 79 94 94

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas, Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Planeacion y Desarrollo. Con informacién de los
Programas Derivados de la modificacién y adecuacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.
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Elaborados por dependencias y entidades, determinados como prioritarios para el desarrollo del
Estado para contribuir al logro de los objetivos del PED 2019-2024, con temas especificos de atencion.

PUEBLOS
DERECHOS INDIGENAS IGUALDAD

NINAS, NINOS Y
' JUVENTUDES 5
HUMANOS Y AFROMEXICANOS Shra i ADOLESCENTES ANTICORRUPCION

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas, Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Planeacion y Desarrollo.

Lineas
Programa . e : . Proyectos o .
Especial Ejes Objetivos Temédticas Estrategias d?_ Programas Indicadores
accion
Derechos 1 3 3 16 61 4 9 9
Humanos
Pueblos
Indigenas y 4 7 7 7 44 9 8 8
Afromexicanos
Igualdad 5 5 5 16 62 5 12 12
Sustantiva
Nifas, Nifios y
Adolescentes ! ! ! 4 25 ! 2 2
Juventudes 4 4 4 10 59 27 8 8
Anticorrupcion 1 3 3 7 28 2
Total 16 23 23 60 279 48 48 48

Fuente: Secretaria de Planeaciéon y Finanzas, Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Planeacion y Desarrollo. Con informacion de los
Programas Derivados de la modificacién y adecuacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.

Elaborados por las entidades a fin de identificar, organizar y orientar los instrumentos de politica con
los que cuentan las dependencias y entidades de la Administracion PUblica Estatal, para fortalecer sus
capacidades de acuerdo a sus atribuciones y funciones.



Programas Institucionales

PROGRAMA INSTITUCIONAL PROGRAMA INSTITUCIONAL PROGRAMA INSTITUCIONAL PROGRAMA INSTITUCIONAL PROGRAMA INSTITUCIONAL PROGRAMA INSTITUCIONAL

SISTEMA PARA
SISTEMA DE
AGENCIA DE EL DESARROLLO INSTITUTO INSTITUTO DE LA COMISION

INFORMACION Y
COMUNICACION
DEL ESTADO DE
PUEBLA

ENERGIA DEL

POBLANO DE DISCAPACIDAD DEL
ESTADO DE PUEBLA LA M S

ASISTENCIA ESTADO DE PUEBLA
FAMILIA DEL
ESTADO DE PUEBLA AL MIGRANTE

DE MEJORA
REGULATORIA

o a il
Fuente: Secretaria de Planeacién y Finanzas, Subsecretaria de Planeacioén; Direccion de Planeacion y Desarrollo.
Estructura de los Programas Institucionales

Lineas
Programa

Institucional

Proyectos o

Indicadores = Metas
Programas

Ejes Objetivos Temdticas Estrategias de
accion

Agencia de

Energia del

Estado de
Puebla

Sistema para
el Desarrollo
Integral de la
Familia del
Estado de
Puebla

Instituto Poblano
de Asistencia al 1 2 2 2 12 9 5 5
Migrante

Instituto de la

Discapacidad

del Estado de
Puebla

Comision
de Mejora 1 1 1 3 15 1 3 3
Regulatoria

Sistema de
Informacién y
Comunicacién 1 1 1 3 8 3 1 1
del Estado de

Puebla

Total n 13 13 17 77 50 20 20

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas, Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Planeacion y Desarrollo. Con informacién de los
Programas Derivados de la modificacion y adecuacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.
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Programa Regional

Establece las politicas para potencializar las actividades de las regiones del Estado y tienen por objeto
impulsar el desarrollo equilibrado de los municipios de acuerdo a las caracteristicas geogrdéficas y
econdmicas del territorio. Se realizé un documento que visualiza las 22 regiones en las que se divide la
entidad.

Programa Regional

PROGRAMA

Fuente: Secretaria de Planeacioén y Finanzas, Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Planeacion y Desarrollo.
Estructura del Programa Regional

Lineas
Ejes Objetivos Temdticas Estrategias de
accion

Programa Proyectos o

Indicadores Metas
Programas

Regional

Total 5 18 18 18 20 - 10 10

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas, Subsecretaria de Planeacién; Direccion de Planeacion y Desarrollo. Con informaciéon de los
Programas Derivados de la modificacién y adecuacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.

Principales resultados por Ejes del Plan Estatal de Desarrollo

El planteamiento inicial del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2019-2024, estaba constituido por 29
indicadores estratégicos, los cuales, se encontraban distribuidos por 6 indicadores en el Eje 1, 3 en el
Eje 2, 6 indicadores para los ejes 3, 4 y el Eje Especial; asi como, 2 en el Enfoque Transversal.

Dichos indicadores, obedecian a un contexto en el que la entidad se situaba hace mas de 4 afos. En
ese sentido, un andlisis realizado para el monitoreo y seguimiento de dichos indicadores con corte
a septiembre de 2023, reveld que 12 indicadores cumplieron o excedieron la meta establecida, 6 se
aproximaron a la meta, mientras que, 11 de ellos se encontraron alejados de esta, logrando menos del
50% en el avance de cumplimiento.

Esto conllevé aunaredefinicion de losindicadores estratégicos, en el marco del proceso de modificacion
y adecuacidn del PED 2019-2024, lo que permitid realizar una evaluacién minuciosa e imparcial acerca
del progreso en el cumplimiento de los mismos, con relacién a los objetivos y metas establecidas.

En concordancia con lo anterior, la modificacién y adecuacion del PED 2019-2024 se conformd por 5
Ejes y 37 indicadores estratégicos, de los cuales, 11 cumplieron o sobrepasaron la meta estipulada, 21 se
acercaron a la meta, y finalmente, 5 indicadores se encontraron alejados de esta. En general, el 86.5%
de los indicadores, reflejaron un comportamiento positivo en los resultados de su Gltima medicién.



Eje 1. Justicia Social y Fortalecimiento del Estado de Derecho
Recursos devengados: 9 mil 527 millones 614 mil pesos.

El primer Eje engloba lineamientos especificos para abordar, a través del respeto al Estado de Derecho,
la legalidad y la igualdad en la sociedad poblana, contribuyendo al logro de una verdadera justicia
social. Refuerza en cada uno de sus componentes estratégicos, el camino hacia la mejora de la
seguridad de las poblanas y los poblanos. El camino trazado, tiene dentro de sus objetivos, consolidar
una gobernabilidad efectiva.

Este Eje no se separa de ningln otro, por el contrario, se enriquece en cada apartado de esta
planificacidn estratégica integral. Es por ello, que impulsando la transparencia y rindiendo cuentas a la
poblacién se seguird contribuyendo a que la confianza en las instituciones sea un puente permanente
para el didlogo abierto, cercano y directo con la ciudadania.

El Eje 1, contempla 5 indicadores que reflejan el avance en cuanto a la seguridad y el establecimiento
de sociedades mds justas y democraticas en el Estado, es por ello que, se realizd un breve andlisis para
identificar el cumplimiento respecto a las metas establecidas para 2024.

Cumplimiento de avances de indicadores del Eje 1

Linea Linea

Nombre del indicador Unlda‘d o base base Ultl-m-q LA Tendencia
medida = 5 medicion 2024
(Afo) (cifra)
Razén de policias por cada mil habitantes Razén 2020 0.7 (2%;]) 0.8 t
Incidencia delictiva Delitos 2021 75,141 (72702243 74,500 ‘

Porcentaje de delitos no denunciados ante el
Ministerio Publlcp o de_ los Q}Joles no se inicia Porcentaje 2020 947 93.6 90 ‘
una carpeta de investigacion, por personas de (2021)

18 afios 0 mas del estado de Puebla

Calificacion del Diagnéstico Nacional de 5 t
Supervisién Penitenciaria Puntos 2021 52 (2022)

Posicion del Estado de Puebla respecto al S 13 ‘
indice de Paz México Posicion 2017 12 (2023) K

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas, Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Estadistica e Informacion.

En ese sentido, los indicadores Razén de policias por cada mil habitantes y Calificacién del Diagnéstico
Nacional de Supervisién Penitenciaria, en el resultado obtenido en su medicidon mds reciente, mostraron
un buen desempeno, puesto que estdn acercandose a la meta establecida por 0.1 puntos porcentuales
y un punto respectivamente; para el caso del segundo, esto se debid principalmente al avance en el
rubro de condiciones de gobernabilidad.

Mientras que, en el caso del Porcentaje de delitos no denunciados ante el Ministerio Publico o de los
cuales no se inicia una carpeta de investigacion por personas de 18 aflos o mds, disminuyd 1.1 puntos
porcentuales respecto al afio de linea base, sin embargo, alin se encuentra a 3.6 puntos porcentuales
de alcanzar la meta establecida.

Por otro lado, los indicadores de Incidencia delictiva y Posicidon del Estado de Puebla respecto al
Indice de Paz México, estdn alejados de la meta debido a un aumento en las mediciones de ambos
indicadores.
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Eje 2. Sostenibilidad Territorial y Desarrollo Integral
Recursos devengados: 8 mil 503 millones 387 mil pesos.

Este eje es un trazo hacia la consolidacion de una interaccion sinérgica entre los elementos naturales,
econdmicos y sociales. Las estrategias establecidas tienen como objetivo forjar una realidad donde la
prosperidad de la sociedad poblana esté unida al desarrollo sostenible. En consonancia con la vision
del Gobierno del Estado, tanto los recursos naturales como los econdmicos deben ser administrados
con una perspectiva orientada al aseguramiento de la perdurabilidad y sustentabilidad del desarrollo
integral. En este contexto, la comunidad y su bienestar se convierten en el eje central del crecimiento.

El Eje 2 engloba 6 indicadores del cuidado del medio ambiente, enfocados en la preservacion de
los recursos naturales y la mitigacion de impactos ambientales negativos derivados de actividades
humanas, asi como del seguimiento puntual de indicadores de infraestructura y movilidad sostenible,
los cuales, presentaron un comportamiento, en general, cercano a la meta concertada para 2024.

Cumplimiento de avances de indicadores del Eje 2

Ay Unidad de Meta .

Nombre del indicador medida c medicién 2024 Tendencia
(cifra)
Superficie protegida, conservada y/o . 169,405.8 t
restaurada en el estado de Puebla Hectareas 2019 1628332 (2023) 196,228.7
NUmero de dias al afio con calidad del aire . 61
fuera de Norma Dias 2020 70 (2022) 6l f—
Porcentaje de regiones del estado de 273
Puebla que cuentan con Programas de Porcentaje 2020 18.2 (20'22) 31.8 t
Ordenamiento Ecolégico
. L 9,918

Red carretera pavimentada Kildmetros 2019 9,713.2 (2020) 9,930
Plantas de tratamiento en operacion Plantas 2018 85 91 93 t
Satisfacciéon con el estado, limpieza 279
y funcionalidad de las unidades del Porcentaje 2017 257 (20'2]) 30 t
transporte publico

Fuente: Secretaria de Planeacién y Finanzas, Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Estadistica e Informacion.

El indicador Namero de dias al afio con calidad del aire fuera de Norma alcanzé la meta establecidag,
disminuyendo a 61 dias, por lo que se busca que la tendencia de éste, se mantenga constante. En tanto
que, 4 indicadores reflejaron un incremento respecto al afio de linea base; el Porcentaje de regiones
del estado de Puebla que cuentan con Programas de Ordenamiento Ecoldgico, la Red carretera
pavimentada, las Plantas de tratamiento en operacion y la Satisfaccién con el estado, limpieza y
funcionalidad de las unidades del transporte publico, mostrando un comportamiento que se acerca a
las metas sefaladas.

Por su parte, el indicador Superficie protegida, conservada y/o restaurada en el estado de Puebla,
presentd un incremento de 4.0% respecto a la medicién del afo de linea base, esto debido a las
actividades realizadas en materia de reforestacion y de prevencion de incendios forestales, no
obstante, el resultado respecto a la meta 2024, aln es alejado.



Eje 3. Fortalecimiento del Campo e Impulso a la Economia Justa y Social
Recursos devengados: 2 mil 653 millones 977 mil pesos.

Este eje responde a la necesidad de consolidar una economia justa y social, en donde el empleo digno,
el fortalecimiento de la economia, el impulso al turismo y el desarrollo rural sigan siendo los motores
impulsores del progreso econémico y sostenible. Este entorno no solo estimula el bienestar de las
comunidades, sino que también crea un andamio econdmico robusto en beneficio de todas las y los
poblanos. Asimismo, la cooperacion de la iniciativa privada es esencial en esta labor. En esta lineq,
la combinacion de esfuerzos apunta a construir una realidad donde todas las personas tengan la
posibilidad de participar activamente en la prosperidad econdmica.

El Eje 3, comprende 7 indicadores que plasman el avance del sector agricola, la generacién de empleos
dignos y el desarrollo econémico en la entidad; a través de diversas medidas implementadas que
promueven el fortalecimiento de los lazos entre las comunidades, el sector publico y el privado, dando
como resultado global, una tendencia ascendente y cercana a la meta 2024.

Cumplimiento de avances de indicadores del Eje 3

Linea Linea
base base
(Afo) (cifra)

Ultima Meta
medicion 2024

Unidad de

medida Tendencia

Nombre del indicador

L . Millones de 74,310.9
Valor de la produccién agropecuaria pesos 2019 61,393.5 (2022) 75,000 t
PIB Estatal del Sector Primario Millones de 2019 24,4375 2955558 25,900 t
pesos (2022)
Promedio anual de la inversion captada Millones de 2022 669.3 669.3 700 t
pesos (2022)
valor del PIB real Millones de ' 5000 530,9575 = 2727187 | 573965 t
pesos (2021)
- . 59.6
Tasa de ocupacion Porcentaje 2018 60.7 (2022) 60.5
Tasa de participaciéon femenina en el . 44 t
mercado de trabajo Porcentaje 2019 454 (2022) 46.8
Derrama Econémica Milones de  5p50  sogl2 2192 455879 t
pesos (2023)

Fuente: Secretaria de Planeacién y Finanzas, Subsecretaria de Planeacioén; Direccion de Estadistica e Informacion.

El PIB Estatal del Sector Primario sobrepasé la meta estipulada en funcion de la tendencia del indicador
en un 14.1%, situdndose en la octava posicién a nivel nacional. Para el caso de la Derrama Econdmica,
ha mostrado una recuperaciéon progresiva, esto debido a una adecuada estrategia de promocion de
los atractivos turisticos y de los 12 Pueblos Mdgicos del estado, generando una tendencia al alza en la
afluencia de visitantes, a pesar de los efectos post pandemia.

Enloquerefiere alosindicadores de Valor de la produccion agropecuaria, Promedio anual de lainversion
captada y Valor del PIB real, exhibieron un comportamiento positivo respecto al afo de linea base, es
por ello que, en los 3 casos serd posible alcanzar la meta establecida. Andlogamente, los indicadores
Tasa de ocupacion y Tasa de participacion femenina en el mercado de trabajo, demostraron una
conducta propicia y cercana a la meta, como consecuencia de los mecanismos llevados a cabo para
la creacion de fuentes de empleo formales y seguras, como el servicio de Bolsa de Trabajo, Ferias de
Empleo y el Portal del Empleo.
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Eje 4. Desarrollo Integral, Educacion y Diversidad Cultural
Recursos devengados: 82 mil 616 millones 873 mil pesos.

La cultura, la educacidon y la salud son elementos clave para lograr el bienestar social. Es asi que, el
Gobierno del Estado reafirma el enfoque de sus politicas pUblicas para hacer frente a las carencias
sociales y elevar la calidad de vida de todas las personas especialmente las de aquellas que se
encuentran en un estado de vulnerabilidad.

En torno alos 11 indicadores que integran el Eje 4, se toman en cuenta temas que abordan el bienestar,
la salud, la educacién, la cultura, la igualdad de género, los pueblos indigenas y la atencién a grupos
prioritarios. Con la finalidad de dar un seguimiento puntual del avance de dichos indicadores, asi
como conocer el impacto de las acciones emprendidas para hacer frente a las carencias sociales y
elevar la calidad de vida de la poblacion, principalmente de aquellas que se encuentran en situacion
de vulnerabilidad.

Cumplimiento de avances de indicadores del Eje 4

LT Oltima
base

medicion

Unidad de
medida

Nombre del indicador

Tendencia

(cifra)

Porcentaje de personas en situaciéon de Porcentaije 2020 62.4 54 535 ‘
pobreza (2022)
Porcen'_coje de personas en tSItUC]CIOI.W’de Porcentaje 2020 308 22.2 217 ‘
carencia por acceso a la alimentacion (2022)
Carencia por acceso a los servicios de salud = Porcentaje 2022 48.3 (;0822) 475 ‘

. . . 50.7
Cobertura en Educacion Superior Porcentaje 2019 413 (2022) 52
Cobertura en Educacion Basica Porcentaje 2021 93.9 (2902242) 941 t
Visitantes a Museos Personas 2019 1,777,471 2(]218’2932)7 2,300,000 t
NUmero de artesanos beneficiados,
mediante la proyeccién de la riqueza 5,322 t
cultural tangible e intangible, con acciones Personas 2021 2170 (2022) 3400
de carécter nacional e internacional
NUmero de artesanos beneficiados, 974
mediante acciones de capacitacién Personas 2019 800 (2022) 1200 t

Delitos
Tasa de delitos de tipo sexual y violencia por cada 0.5 ‘
contra mujeres 100 mil 2021 05 (2022) 05
habitantes

Porcentaje de poblacion vulnerable por 12.4
carencias sociales en municipios indigenas | Porcentaje 2015 15.7 (20'20) 1.3 ‘
y con presencia indigena
Porcen'_coje de personas en tSItUGCIOT.W’de Porcentaje 2020 308 222 217 ‘
carencia por acceso a la alimentacion (2022)

Nota: El indicador Porcentaje de personas en situacion de carencia por acceso a la alimentacion se encuentra dentro de dos temdaticas
diferentes del Eje 4.
Fuente: Secretaria de Planeacién y Finanzas, Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Estadistica e Informacion.

En tal sentido, el indicador NUmero de artesanos beneficiados, mediante la proyeccion de la riqueza
cultural tangible e intangible, con acciones de cardcter nacional e internacional, rebasé la meta en
un 56.5%, mientras que, la Tasa de delitos de tipo sexual y violencia contra mujeres, alcanzé la meta
establecida tomando en consideracion la tendencia propia del indicador.



Por otra parte, 7 indicadores se acercaron a la meta y demostraron un comportamiento adecuado
respecto a la medicion del afio de linea base. Entre los cuales, destacaron el Porcentaje de personas en
situacion de pobreza, el Porcentaje de personas en situacion de carencia por acceso a la alimentacién
y la Carencia por acceso a los servicios de salud, mismos que reflejaron una cercania a la meta que
oscila entre los 0.5 y los 0.8 puntos porcentuales. Esto a través de una correcta aplicacién de la politica
social, que permitié avanzar en el combate contra la pobreza en la entidad.

En contraste, el Porcentaje de poblacién vulnerable por carencias sociales en municipios indigenas
y con presencia indigena se encuentra a 1.1 puntos porcentuales de cumplir la meta 2024; mientras
que, el Porcentaje de personas en situacion de carencia por acceso a la alimentacion, a 0.5 puntos
respectivamente.

Eje 5. Transparencia, Participacion Ciudadanay Combate ala Corrupcion
Recursos devengados: 23 mil 838 millones 845 mil pesos.

Uno de los enfoques cardinales de la planificacidon de este Gobierno se centra en la implementacion
de sistemas de transparencia y rendicion de cuentas que, ademds de cumplir con las normativas
vigentes, también se ejecuten con plena conciencia de que el servicio publico es la maxima prioridad.
La legalidad es un principio fundamental, por lo tanto, este Eje promueve la transparencia en las
decisiones gubernamentales, en la gestion de los recursos pUblicos y en su seguimiento, abarcando la
evaluacion y la implementacion de medidas de mejora.

El Eje 5 estd conformado por 8 indicadores que mensuran el progreso en cuanto a la rendicidon de
cuentas, el combate a la corrupcion y la eficiencia en el manejo de los recursos publicos en el estado.
A través de estrategias y practicas que impulsan el uso 6ptimo del erario, se reveld el avance obtenido
respecto a las metas estipuladas para el 2024.

Cumplimiento de avances de indicadores del Eje 5

Linea Linea
base base
(ARo) (cifra)

Valor Promedio del indice de Gobierno Abierto de 0.5
la Métrica de Gobierno Abierto Puntos 2019 0.5 (2021) 06 t

Oltima
medicion

Unidad de

medida Tendencia

Nombre del indicador

Ranking del Subindice de Gobiernos Eficientes y 6

Eficaces del indice de Competitividad Estatal Posicion 2018 1 (2023) 8 ‘

Porcentaje de poblacion de 18 afios y mds que 861

percibe como frecuente y muy frecuente la | Porcentaje 2017 94.7 (20ﬁ1) 88 ‘

corrupcion en su entidad federativa

Tasa de prevalencia de corrupcién por cada 100 . 19,585

mil habitantes en trédmites Porcentaje | 2021 19,585 (2021) 19,585 —
Barémetro de Informacién Presupuestal Estatal . 100

(indice de Informacién Presupuestal) Porcentaje | 2019 991 (2022) 100 —
indice de Informacion del Ejercicio del Gasto Porcentaje 2019 95.8 (%'22]) 99 t

Diagnosticosobreelavanceenlaimplementacion . 955 t

del PbR-SED Porcentaje 2020 81.2 (2023) 95

Proporcién de Ingresos propios Porcentaje 2019 8.4 (2%'23) 8.8 t

Fuente: Secretaria de Planeacién y Finanzas, Subsecretaria de Planeacion, DE; Direccidn de Estadistica e Informacion.

Como resultado de lo anterior, 4 indicadores sobrepasaron la meta establecida, destacando el
Ranking del Subindice de Gobiernos Eficientes y Eficaces del indice de Competitividad Estatal, subiendo
5 lugares en relacién a la medicion del afo de linea base, y rebasando la meta en 2 posiciones, el
buen desempefio se debid principalmente a las mejoras en los rubros de Interaccion con el gobierno

CAPITULO 3 [ GASTOS PRESUPUESTARIOS

~N
w



Cuenta Pablica del Estado Integrada y Consolidada 2023

~
D

por medios electronicos, el resultado del Barometro de Informacién Presupuestal Estatal y al Indicador
subnacional de mejora regulatoria.

Asimismo, la Proporcién de Ingresos propios superaron la meta 2024 en 0.2 puntos porcentuales,
producto de la implementacioén de diversas estrategias tributarias para aumentar la captacion de
recursos. En lo referente al Diagnéstico sobre el avance en la implementacion del PbR-SED, se alcanzé
la meta, obteniendo el cuarto lugar a nivel nacional, sobresaliendo en 7 de las 8 categorias que
conforman el indice.

Finalmente, el Barébmetro de Informacién Presupuestal, anteriormente llamado indice de Informacion
Presupuestal, mantuvo una tendencia constante. A su vez, los indicadores de Valor Promedio del indice
de Gobierno Abierto de la Métrica de Gobierno Abierto y el indice de Informacion del Ejercicio del Gasto,
mostraron una conducta positiva, aproximdndose a la meta.

Avances en el cumplimiento de la Agenda 2030

La Agenda 2030 es un plan de accién global adoptado por los paises miembros de las Naciones
Unidas desde el afo 2015. Su propésito es abordar los desafios globales, como la pobreza, el hambre,
la desigualdad, el cambio climdatico y la degradacién ambiental. Esta agenda se integra por 3
dimensiones, 5 esferas, 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas.

Componentes de la Agenda 2030

Alianzas

Personas

17 obs

'\S}_‘\\ﬁ 169 METAS

Planeta

DIMENSIONES

ECONOMICA SOCIAL AMBIENTAL

Fuente: Secretaria de Planeacién y Finanzas, Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Planeacion y Desarrollo. Con informacion de la
Modificaciéon y Adecuacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.



En ese sentido, tanto a nivel nacional como estatal se busca garantizar la apropiacion, incorporacion
y contribucién a esta directriz internacional. Es por ello, que el Gobierno del Estado ha generado
mecanismos que consoliden la implementacion de acciones estratégicas desde un enfoque
multidisciplin