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Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen $11,219,306,875.71 $11,539,543,832.54 Origen $562,214,456.00 $535,917,035.19

Impuestos $0.00 $0.00 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso $0.00 $0.00

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social $0.00 $0.00 Bienes Muebles $0.00 $0.00

Contribuciones de mejoras $0.00 $0.00 Otros Orígenes de Inversión $562,214,456.00 $535,917,035.19

Derechos $0.00 $0.00

Productos $47,437,351.81 $84,566,624.43 Aplicación $40,864,064.61 $484,487,690.49

Aprovechamientos $0.00 $0.00 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso $0.00 $21,978,990.70

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios $24,491,665.18 $21,892,364.44 Bienes Muebles $37,762,781.96 $315,464,112.00

   Otras Aplicaciones de Inversión $3,101,282.65 $147,044,587.79

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 
Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos 
de Aportaciones

$4,292,600,684.33 $4,048,246,127.18

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones $6,854,777,174.39 $7,384,838,716.49 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión $521,350,391.39 $51,429,344.70

Otros Orígenes de Operación $0.00 $0.00

Aplicación $11,796,975,809.72 $10,799,743,365.30 Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Servicios Personales $6,282,463,566.28 $6,167,699,979.66

Materiales y Suministros $2,236,362,930.89 $1,460,979,593.79 Origen $2,848,065.45 $423,362,704.72

Servicios Generales $2,786,046,061.13 $2,600,255,804.46 Endeudamiento Neto $0.00 $0.00

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público $0.00 $0.00 Interno $0.00 $0.00

Transferencias al resto del Sector Público $0.00 $0.00 Externo $0.00 $0.00

Subsidios y Subvenciones $0.00 $720,000.00 Otros Orígenes de Financiamiento $2,848,065.45 $423,362,704.72

Ayudas Sociales $35,564,052.45 $42,656,526.55

Pensiones y Jubilaciones $0.00 $0.00

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos 
Análogos $0.00 $0.00 Aplicación $244,961,744.01 $862,983,823.31

Transferencias a la Seguridad Social $0.00 $0.00 Servicios de la Deuda $0.00 $0.00

Donativos $0.00 $0.00 Interno $0.00 $0.00

Transferencias al Exterior $0.00 $0.00 Externo $0.00 $0.00
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Participaciones $0.00 $0.00 Otras Aplicaciones de Financiamiento $244,961,744.01 $862,983,823.31

Aportaciones $0.00 $0.00

Convenios $0.00 $0.00

Otras Aplicaciones de Operación $456,539,198.97 $527,431,460.84 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -$242,113,678.56 -$439,621,118.59

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación -$577,668,934.01 $739,800,467.24 Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -$298,432,221.18 $351,608,693.35

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio $1,271,665,446.10 $920,056,752.75

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio $973,233,224.92 $1,271,665,446.10

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

SECRETARIO DE SALUD Y DIRECTOR GENERAL DE LOS 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE PUEBLA

JOSÉ ANTONIO MARTÍNEZ GARCÍA JOAQUÍN ANTONIO CASTRO MONTES
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