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a) NOTAS DE DESGLOSE 
 
 

I. NOTAS AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Activo 
Efectivo y Equivalentes 

 
Concepto 2021 2020 
Bancos / Tesorería $15,832,762.70

2 
$25,209,712.47

7 Total $15,832,762.70 $25,209,712.47
7  

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes, y Bienes o Servicios a Recibir 
 

2021 2020 
 

Total Concepto 
Hasta  

90 días 
Hasta  

180 días 
Hasta  

365 días 
Total 

Derechos a recibir efectivo o 
equivalentes 

$9,977.6    $1,153.01 

Total  $9,977.6
33 

   $1,153.01 

 
Bienes Disponibles para su Transformación o Consumo (Inventarios) 

 
Concepto 2021 2020 

 0 0 
Total 0.00 0.00 

 
Almacén 

 
Concepto 2021 2020 

 0 0 
Total 0.00 0.00 

 
Inversiones Financieras 
 

Concepto 2021 2020 
 0 0 

Total 0.00 0.00 

 
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 
 

Concepto 2021 2020 

Mobiliario y Equipo de Administración $18,270,919.12 $18,095,930.80 
Mobiliario y Equipo de Educación y Recreativo $26,220,879.33 $26,220,879.33 
Equipo de Instrumental Médico y de Laboratorio $22,267.40 $22,276.40 
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Vehículos y Equipo de Transporte 5$63,752.01 $563,752.01 
Equipo de Defensa y de Seguridad 0 0 
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $2,015,246.96 $1,936,558.45 
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos. $804,614.70 $804,614.70 

Total $47,897,679.52 $47,644,011.69 

 
Tasas de depreciación  

 

Concepto Depreciación 
Anual % 

Mobiliario y equipo de administración 

 

Gfd{gjk{gjk{dgjffdsg 

Ferwerwre 

10% 
Mobiliario y equipo recreacional y 
recreativo 

20% 
Activos intangibles 5% 
Equipo de computo 33.33% 

 
Estimaciones y Deterioros 
 

Concepto 2021 2020 
Estimaciones, Depreciaciones $12,985,400.00 $6,371,686.00 

Total $12,985,400.00 $6,371,686.00 

 
Porcentajes de Depreciación 
 

Concepto 
% de depreciación 

anual 
 0 
 0.00 

 

Otros Activos 
 

Concepto 2021 2020 
 0 0 

Total 0.00 0.00 
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Pasivo 

Cuentas por Pagar 
 

2021 2020 

Concepto 
Hasta 90 

días 
Hasta 180 

días 
Hasta 365 

días 
Más de 365 

días 
Total Total 

Pasivo Circulante $6,213,974.48 0 0 0 $6,213,974.48 $5,889,459.03 

Pasivo no circulante 0 0 0 0 0 0 

Total $6,213,974.48 0.00 0.00 0.00 $6,213,974.48 $5,889,459.03 

 
Documentos por Pagar 
 

 
S
e
 
c 

 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración (a corto y largo 
plazo) 
 

Concepto 2021 2020 
 0 0 

Total 0.00 0.00 

 
Pasivos diferidos  
 
 

Concepto 2021 2020 
A corto plazo 0 0 
A largo plazo 0 0 

Total 0.00 0.00 

 
Otros Pasivos 
 

Concepto 2021 2020 
   

Total 0.0 0.0 

  

2021 2020 

Concepto 
Hasta 

90 días 
Hasta 180 

días 
Hasta 365 

días 
Más de 365 

días 
Total Total 

 0 0 0 0 0 0 

Total 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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II. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES 

Ingresos de Gestión 
 

Concepto 2021 2020 
Productos $6,514.00 $6,894.00 

Total $6,514.00 $6,894.00 

 
 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 
Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 
 

Concepto 2021 2020 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y $88,623,181.37 $95,803,662.77 

Total $88,623,181.37 $95,803,662.77 

 
Otros Ingresos y Beneficios 
 

Concepto 2021 2020 
 0 0 

Total 0.00 0.00 

 
 
Gastos y Otras Pérdidas 
Gastos de Funcionamiento 
 

Concepto 2021 2020 
Gastos de Funcionamiento $85,165,705 $80,938,897 

Total $85,165,705 $80,938,897 

 
Servicios Personales  

 
Concepto 2021 2020 

Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente $4,056,213.10 $3,909,337.46 
$ Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio $6,398,709.73 $7,869,794.83 

Remuneraciones Adicionales y Especiales $7,873,283.85 $9,446,125.46 
$ Seguridad Social $1,119,425.94 $1,180,817.32 

Otras Prestaciones Económicas $625,103.40 $686,025.96 
Pago de Estímulos a Servidores Públicos $247,749.42 $200,099.75 

Total $20,320,485.44 $23,292,200.27 

 
Materiales y Suministros 

 
Concepto 2021 2020 

Materiales de Administración, Emisión de Documentos y 
Artículos Oficiales 

$910,872.03 $2,351,006.55 
Alimentos y Utensilios $241,009.63 $110,416.92 
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Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación $33,860.40 $834,440.09 
Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización $1,059,222.52 0 
Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio $407,328.63 $591,627.60 
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 
 
 

$129,459.67 $78,113.01 
Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos $48,450.51 $306,727.43 
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores $500,748.78 $228,546.56 

Total $3,330,952.17 $4,500,878.16 

 
 
Servicios Generales 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas  
 

Concepto 2021 2020 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0 $2,215,735.15 
Ayudas Sociales $640,000.00 $1,144,000 

Total $640,000.00 $3,359,735.15 

 
Participaciones y Aportaciones 
 

Concepto 2021 2020 

 
0 0 

Total 0.00 0.00 

 
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 
 

Concepto 2021 2020 
Inversión Pública No Capitalizable 0 0 
Gastos de Ejercicios Anteriores 0 0 
Depreciación de Bienes Muebles 0 0 

Total 0.00 0.00 

 

Concepto 2021 2020 
Servicios Básicos $3,715,436.35 $4,056,455.23 
Servicios de Arrendamiento $2,712,618.86 $2,484,217.57 
Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos Otros Servicios $17,982,346.02 $16,508,806.92 
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales $2,531,040.91 $3,067,078.53 
Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación $13,389,041.02 $5,980,147.33 
Servicios de Comunicación Social y Publicidad $172,897.15 $488,476.02 
Servicios de Traslado y Viáticos $556,829.34 $416,361.02 
Servicios Oficiales $14,700,804.92 $14,790,373.55 
Otros Servicios Generales $518,446.74 $709,953.41 

Total $56,279,461.31 $48,501,869.58 



 
 
 

MUSEOS PUEBLA 
 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 

 

CIFRAS EN PESOS 
 

 

 

 

III. NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PÚBLICA 

Patrimonio 
La cuenta de Patrimonio presentó los siguientes saldos: 

 
Concepto 2021 2020 

Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio 0 0.0 

Total 0.00 0.00 

 
Patrimonio Contribuido 
 

Concepto 2021 2020 

Cambios en la Hacienda Pública / Patrimonio 
Contribuido 

25,410,108 25,410,108 

Total 25,410,108 25,410,108 

 
Patrimonio Generado 

Concepto 2021 2020 
Resultado del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) -10,161,409 5,140,239 
Resultado de Ejercicios Anteriores 1,969,079 8,963,843 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 11,081,801 11,249,946 

Total 2,889,471 25,354,028 

 

IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

Efectivo y Equivalentes 
 

Concepto 2021 2020 
Efectivo 
 

0 0 
Bancos/Tesorería 
 

$15,832,762.7
2 

$25,209,712.4
7 Bancos/Dependencias y Otros 0 0 

Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 0 0 
Fondo con afectación especifica 0 0 
Depósitos de fondos de terceros en Garantía y/o Administración 0 0 
Otros Efectivos y Equivalentes 0 0 
Total de Efectivo y Equivalentes $15,832,762.7

2 
$25,209,712.4

7  
Conciliación de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación y 
la Cuenta de Ahorro/ Desahorro. 
 

Concepto 2021 2020 
Resultados del Ejercicio Ahorro/ Desahorro 
 

0 0 
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo 0 0 
Depreciación 0 0 
Amortización 0 0 
Incrementos en las provisiones 0 0 
Incremento en inversiones producido por revaluación 0 0 
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Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e 
intangibles 

0 0 
Incremento en cuentas por cobrar 0 0 
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación 0.00 0.00 

 
 

V. CONCILIACIÓN ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y 
CONTABLES,  ASÍ COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y 
LOS GASTOS CONTABLES. 
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b) NOTAS DE MEMORIA 
Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias 
Contables 
 
 

Concepto Importe 
Valores 0 
Emisión de obligaciones 0 
Avales y Garantías 0 

Juicios 0 

Contratos para Inversión Mediante Proyectos para 
Prestación de Servicios (PPS) y Similares 

0 

Bienes concesionados o en comodato 128,489 

 

Presupuestarias 
 

Ingresos Importe 
Ley de Ingresos Estimada $90,117,412.00 
Ley de Ingresos por Ejecutar 0.00 
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $18,036,259.97 
Ley de Ingresos Devengada $88,629,695.56 
Ley de Ingresos Recaudada $88,629,695.56 

 
 

Egresos Importe 
Presupuesto de Egresos Aprobado $90,117,412.00 
Presupuesto de Egresos por Ejercer $22,094,290.29 
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado $18,036,259.97 
Presupuesto de Egresos Comprometido $86,059,381.64 
Presupuesto de Egresos Devengado $86,059,381.68 
Presupuesto de Egresos Ejercido $86,059,381.68 
Presupuesto de Egresos Pagado $80,824,575.75 
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c) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
 
1. Introducción 
Los presentes estados financieros, están preparados en base al artículo 2, 3 y 4 de la Ley General  de 
Contabilidad Gubernamental, para emitir información financiera, presupuestaria y contable, expresada en 
unidades monetarias sobre las transacciones que realiza el ente público, los eventos económicos identificables 
y cuantificables que lo afectan, la cual puede presentarse por reportes, informes, estados y notas que expresan 
la situación financiera, los resultados de operación y los cambios en el patrimonio.  
Esta información se proporciona  a la diferencia de los ingresos y gastos con los que cuenta Museos Puebla, 
así como el registro  de los mismos apoyado del catálogo de cuentas, plan de cuentas, mismos que nos 
ayudan a generar información  para toma de decisiones. 

 
2. Panorama Económico y Financiero 
De acuerdo con el panorama económico austero de México y por la pandemia provocado por coronavirus 
SARS-COV2, las instalaciones de los museos se encuentran en reapertura gradual, lo que generó una caída 
en la captación de ingresos propios, no obstante el OPD continuó operando. Se tomaron acciones para atender 
la programación mensual de actividades, considerando las restricciones financieras y sanitarias. Se está 
fomentando al crecimiento turístico virtual, estabilidad social  y a la ejecución de programas de infraestructura 
para fortalecer la presencia de Puebla como referente nacional y mundial en el crecimiento cultural y social que 
impacte en el bienestar y consoliden al estado entre las primeras economías del país.   

 
3. Autorización e Historia 
El Organismo fue creado el 27 de enero de 2017, por lo cual existe el decreto de creación el cual fue publicado 
en el Periódico Oficial del Estado de Puebla, Museos se creó como Organismo Público Descentralizado 
sectorizado a la Secretaria de Cultura y turismo, el 02 de agosto de 2019 fue sectorizado a la Secretaría de 
Cultura. 

 
4. Organización y Objeto Social 

a) El organismo Público Descentralizado sectorizado a la Secretaría de Cultura, tendrá como finalidad 
cumplir con lo dispuesto por la Ley de Cultura, con los objetivos de los museos que se encuentren a su 
cargo para su organización, custodia conservación, administración, operación, exhibición, 
investigación, catalogación, difusión, gestión y facilitación en el uso y aprovechamiento de los museos, 
las exposiciones, colecciones acervos, bienes muebles e inmuebles e infraestructura relativos a cada 
uno de ellos. Asimismo, el Organismo será la Entidad Normativa en el Estado en materia de Museos, 
por lo que tendrá la facultad de establecer las políticas y lineamientos a seguir para la creación de  
nuevos museos, debiendo seguir siempre como criterio cultural, turístico y social del Estado. 

b) La administración, dirección y vigilancia del Organismo estará a cargo de: 
I. Un Consejo Directivo; 
II. Un Director General; 
III. Un Comisario Público; y 
IV. Los demás servidores públicos que sean necesarios para el mejor despacho de los asuntos de su 
competencia, de acuerdo a la estructura que se autorice de conformidad con la suficiencia 
presupuestal aprobada conforme a las disposiciones legales que resulten aplicables.   
      

5. Bases de Preparación de los Estados Financieros 
Los Estados Financieros se han elaborado en base a la normatividad emitida por el CONAC, preparados en 
base  al artículo 2,3 y 4 de la Ley General  de Contabilidad Gubernamental, para emitir información financiera, 
presupuestaria y contable expresada en unidades monetarias, sobre las transacciones que realiza el ente 
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público  y los eventos económicos identificables y cuantificables  que lo afectan, la cual puede representarse en 
reportes, informes, estados y notas que expresan  la situación financiera, los resultados de operación y los 
cambios en el patrimonio. 

 
6. Políticas de Contabilidad Significativas 
Artículo 33.- La contabilidad Gubernamental deberá permitir la expresión fiable de las transacciones en los 
estados financieros y considerar las mejores prácticas  contables nacionales e  internacionales en apoyo a las 
tareas de planeación financiera, control de recursos, análisis y fiscalización.  
 
Artículo 34.- Los registros contables de los entes públicos se llevarán con base acumulativa. La contabilización 
de las transacciones de gasto se hará conforme a la fecha de realización, independientemente la de su pago, y 
la del ingreso se registrará cuando exista jurídicamente el derecho de cobro.    
 
Artículo 35.- Los entes públicos deberán mantener un registro histórico detallado de las operaciones 
realizadas como resultado de su gestión financiera, en los libros diarios, mayor e inventarios y balances. 
               
Artículo 36.- La contabilidad deberá contener registros auxiliares que muestren los avances presupuestarios y 
contables, que permitan realizar el seguimiento  y evaluar el ejercicio del gasto público y la captación del 
ingreso, así como el análisis de los saldos contenidos en sus estados financieros.    
              
Artículo 37.- Para el registro de las operaciones presupuestarias y contables, los entes públicos deberán 
ajustarse a sus respectivos catálogos de cuentas, cuyas listas de cuentas estarán alineadas, tanto 
conceptualmente como en sus principales agregados, al plan de cuentas que emite el Consejo. Para tal 
propósito, se tomarán en consideración las necesidades de administración financiera de los entes públicos, así 
como las de control y fiscalización.           
    
Los citados artículos son la base para realizar los estados financieros de Muesos Puebla:  
 
a. Efectos de la Inflación en la información Financiera        
Este concepto no aplica a Museos Puebla, ya que no genera información derivado de la inflación.  
            
b. Efectivo y Equivalentes de Efectivo         
El saldo final al 31 de diciembre de 2021, en la cuenta de bancos y tesorería es por la cantidad de 
$15,832,762.72            
              
c. Inversiones Financieras           
Museos Puebla no realiza Inversiones Financieras, por lo cual este rubro no aplica a la entidad.   
          
d. Instrumentos Financieros Derivados          
Museos Puebla no realiza operaciones con instrumentos financieros, por lo cual este rubro no aplica a la 
entidad.             
 
e. Bienes Muebles e Inmuebles          
La entidad al 31 de diciembre no adquirió bienes muebles       
             
f. Provisiones           
Museos Puebla no realiza este tipo de registro, ya que por ser un Ente que cuenta con recursos suficientes, no 
es necesario realizar este tipo de registro.         
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g. Beneficio a empleados           
Museos Puebla, de acuerdo a la normatividad que emite la Secretaría de Planeación y Finanzas y la Secretaría 
de Administración no otorga beneficios especiales a los Empleados      
       
h. Reconocimiento de Ingresos           
Museos Puebla al 31 de diciembre $88,623,181.37        
             

7. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario 
Museos Puebla no refleja estado financieros en moneda extranjera que ponga en riesgo el tipo de cambio en el 
momento de generar los mismos. 
 

8. Reporte Analítico del Activo 
 

9. Fideicomisos, Mandatos y Análogos 
Museos Puebla por ser un Organismo Sectorizado a la Secretaría de Cultura, no está considerado en éste 
apartado, por lo que éste punto no aplica. 
 

10. Reporte de la Recaudación 
Museos Puebla al 31 de diciembre recaudo la cantidad de $610,018.04 
 

11. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda 
Museos Puebla no cuenta con deuda pública por lo que este punto no aplica. 

 
12. Calificaciones otorgadas 
Museos Puebla no cuenta con clasificaciones Otorgadas, por lo que este punto no aplica. 

 
13. Proceso de Mejora 

a) Principales Políticas de Control Interno         
Se han implementaron lineamientos para establecer medidas de control interno, austeridad, disciplina 
financiera, control presupuestario y administrativo, así como Políticas de Control Interno con la finalidad de 
proporcionar una seguridad razonable en la consecución de los objetivos institucionales en tres categorías: 
operación, información y cumplimiento; así como salvaguardar los recursos públicos y la prevención de la 
corrupción, tales como: el Marco Integrado de Control Interno (MICI), el cual es aplicable a los tres órdenes de 
gobierno, a los tres poderes del Estado y a los Órganos Constitucionalmente Autónomos; en su diseño fueron 
considerados los componentes, principios y aspectos de interés que plantean las mejores prácticas 
internacionales en la materia, así mismo se encuentra en proceso de elaboración un Manual de Procedimientos 
interno correspondiente al Departamento de Presupuesto y Contabilidad.     
         

b) Medidas de desempeño Financiero, metas y alcance.    
Museos Puebla  tiene indicadores de desempeño a nivel Componente y Actividad con base al  presupuesto 
autorizado para este ejercicio fiscal, mediante los cuales se establecen metas y alcances trimestrales, así 
mismo se da seguimiento al Programa Presupuestario del Organismo. Por lo anterior y de acuerdo en lo 
establecido por el Ejecutivo Estatal en los diversos acuerdos para llevar a cabo el distanciamiento social para 
evitar la cadena de transmisión del Virus SARS-Cov" (COVID 19). Se desarrollaron mecanismos para estar en 
posibilidad de llevar a cabo las metas establecidas. 
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14. Información por Segmentos 
Museos Puebla tiene proyectado realizar 55 exposiciones temporales en los diversos museos,36 exposiciones 
virtuales, actividades culturales y/o artísticas enfocadas a la celebración de fechas históricas y relevantes, 
realizar cursos de verano dirigidos a niños y adolescentes, recorridos virtuales en los diferentes museos  con 
enfoque educativo, acciones de investigación de piezas de los acervos en los museos, conferencias de 
divulgación para fortalecer  la comprensión de las exposiciones a presentar, publicación de catálogos de 
exposiciones, obras comentadas y de espacios, también se trabajará en la realización de  un programa de 
mantenimiento menor a los inmuebles.          
           

15. Eventos Posteriores al Cierre 
Museos Puebla, no realizó ninguna modificación o asiento contable que modificara las cifras definitivas. 

 
16. Partes Relacionadas 
Museos Puebla no realiza operaciones con partes relacionadas, no tiene alguna participación o vínculo con 
personas físicas o morales. Ya que son partes relacionadas cuando una participación de manera directa o 
indirecta en la Administración, control o capital de la otra o cuando una persona o grupo de personas participe 
de manera directa o indirectamente en la administración. 

 
17. Responsabilidad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable 

 
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus 
notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

María de los Ángeles Rodríguez Elizalde Jacqueline Cervantes Osorno 
Directora General Eda. de la Dirección Administrativa 

 


