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I. NOTAS DE DESGLOSE 
 
 

I.I  INFORMACIÓN CONTABLE 
 
 
1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 
Activo 

  
Efectivo y Equivalentes 

 
Concepto 2015 2014 
BANCOS 2,315.8 3,976.6 

Total 2,315.8 3,976.6 

 
 

El monto reportado en el rubro de Bancos por $2,315.8 se integra de la siguiente 
manera: 

 
Ramo 33 FAETA 2015 1,996.9 
Ramo 11 Convenio Atención a la Demanda .8       
Gobierno del Estado 318.0 

 

De los recursos disponibles del FAETA 2015, corresponden al pago de pasivos por el 

entero del impuesto sobre la renta (ISR), retenidos en el mes de diciembre de 2015, así 

también a las cuotas de seguridad social (ISSSTE, FOVISSSTE, SAR, CONSAR), del 

6 bimestre 2015. 

 

De los recursos disponibles en la cuenta del Ramo 11 Convenios, corresponde a la 

devolución de economías del ejercicio 2015 y a los intereses financieros generados por 

enterar a la Tesorería de la Federación. 

 

Los recursos disponibles en la cuenta bancaria del Gobierno del Estado corresponden 

a los pasivos para el pago del Impuesto sobre nómina del 3% del mes de diciembre de 

2015 y a la devolución de economías del FAETA 2015. 
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Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes 
 

2015 2014 
 

Total Concepto 
Hasta  

90 días 
Hasta  

180 días 
Hasta  

365 días 
Total 

Deudores .1   .1 2.7 

Total  .1   .1 2.7 

 
El importe que se reporta, corresponde a las comisiones bancarias de los meses de 

octubre y noviembre 2015, pendientes por reintegrar por parte de Banco Mercantil del 

Norte. 

 
 
Bienes Muebles 
 

Concepto 2015 2014 
Mobiliario y Equipo de Administración 5,336.6 5,336.6 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 765.9 2,802.3 
Vehículos y Equipo de Transporte 3,158.3 8,196.8 

Total 9,260.8 9,260.8 

   
 

Para el cálculo de la depreciación se utilizó  el método de línea recta, de acuerdo a lo 

establecido en la Reglas Específicas del Registro y Valoración del Patrimonio 

(CONAC), considerando los parámetros de estimación de vida útil los publicados en el 

Diario Oficial de la Federación el 15 de agosto de 2012.  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Concepto  # 
Bienes 

Depreciación        
anual 2015 

Depreciación 
acumulada  

Mobiliario y Equipo de Administración    2,499 461.9 3,584.2 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo    205 48.3 641.4 

Vehículos y Equipo de Transporte    31 259.2 1,927.7 
Total 2735 769.3 6,153.4 
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Porcentajes de Depreciación 
 

Concepto 
% de 

depreciación 
anual 

Mobiliario y Equipo de Administración 

 

10.0 
Equipo de Cómputo y Tecnologías de la Información 33.3 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 33.3 
Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 20.0 
Vehículos y Equipo de Transporte 20.0 

 
Nota:*De acuerdo a las características de los bienes de referencia en Guía de Parámetros de Vida Útil. 
 

 

Pasivo 

 
Cuentas por Pagar 
 

2015 2014 

Concepto 
Hasta 90 

días 

Hasta 
180 
días 

Hasta 
365 días 

Más de 
365 días 

Total Total 

Cuentas por pagar 2,307.4 0 0 0 2,307.4 3,964.5 

Total 2,307.4 0 0 0 2,307.4 3,964.5 

 
 
Corresponde al importe de las retenciones y contribuciones por enterar por concepto 

de ISR, 3% Impuesto sobre nómina y cuotas de seguridad social de los trabajadores, 

correspondiente al mes de diciembre de 2015 y 6º bimestre 2015, respectivamente, por 

un importe de $2,249.5 

 

Se encuentran integrados los pasivos por concepto de gastos de servicio de energía 

eléctrica y apoyos a figuras solidarias del mes de diciembre por $48.0, así como la 

economías por $9.1 de recursos del Estatales y los intereses generados de recursos 

del ramo XI y subsidio estatal a reintegrar a la TESOFE y la Secretaría de Finanzas por 

un monto de $.8 
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2) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO 

 
Patrimonio 

 
La cuenta de Patrimonio presentó los siguientes saldos: 

 

Concepto 2015 2014 

Patrimonio 7,994.1 7,994.1 

Total 7,994.1 7,994.1 

 
Patrimonio Contribuido 
 

Concepto 2015 

Aportaciones 7,125.5 

Donaciones 868.6 

Total 7,994.1 

 
Corresponde al importe del valor (costo histórico), de los bienes muebles propiedad del 

Instituto Estatal de Educación para Adultos  

 
 
Patrimonio Generado 
 

 
Concepto Importe 

Resultado del Ejercicio (ahorro/desahorro) -6,165.2 
Resultado de Ejercicio anteriores 1,287.0 

Total -4,878.2 

 
 

 El resultado del ejercicio 2015, corresponde a la aplicación de la depreciación por 

$6,153.4, más la aplicación del remanente de ejercicios anteriores por $20.3, menos 

los intereses financieros generados durante el ejercicio 2015, no ejercidos por $8.5   
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3) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES 

 
Ingresos y Otros Beneficios 
 
Ingresos de Gestión 
 

Concepto 2015 2014  
Participaciones y Aportaciones  74,836.9 10,040.0  
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 117,315.0 232,718.3  
Otros Ingresos y Beneficios  153.5 4,612.9  

Total 192,305.4 247,371.2  

 
 

El rubro de Participaciones y Aportaciones, corresponde a los recibidos del Ramo 11, a 

través de Convenio Atención a la Demanda de Educación para Adultos 2015. 

 

 

Lo reflejado en el rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ayudas, 

corresponde a los recursos recibidos del Fondo de Aportaciones para la Educación 

Tecnológica y de Adultos (ramo 33), y a las asignaciones estatales. 

 

 

Y el importe de Otros ingresos y beneficios, corresponde a los intereses y devoluciones 

realizadas del Fondo de aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos. 
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Gastos y Otras Pérdidas 
 
 
Gastos de Funcionamiento 
 

Concepto 2015 2014 
Gastos de Funcionamiento 110,423.8 106,357.0 

Total 110,423.8 106,357.0 

 
 
 
Servicios Personales  
 

 
Concepto 2015 2014 

Servicios personales  66,316.3 65,162.8 
Total 66,316.3 65,162.8 

 
 
Corresponde al pago del personal de base, confianza y mandos medios, por concepto 

de sueldo, honorarios asimilados, prestaciones de seguridad social, laborales y del 

contrato colectivo de trabajo, de acuerdo a la plantilla autorizada por la Secretaría de 

Hacienda y Crédito Público. 

 
Materiales y Suministros 

 
Concepto 2015 2014 

Materiales y Suministros 11,242.5 9,049.9 
Total 11,242.5 9,049.9 

 
 
Servicios Generales 
 

 

 
 
 
 

Corresponde al presupuesto erogado para el suministro de materiales y servicios, 

necesarios para apoyar las acciones y actividades administrativas, educativas y de 

Concepto 2015 2014 
Servicios Generales 32,865.0 32,144.3 

Total 32,865.0 32,144.3 
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operación del Instituto durante el ejercicio presupuestal 2015, se realizaron treinta y un 

procedimientos de adquisiciones. 

 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas  
 

Concepto 2015 2014 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 9.0 55,810.2 
Ayudas Sociales 81,884.4 84,016.1 

Total 81,893.4 139,826.3 

 
 

El importe de $9.0 de Transferencias Internas y asignaciones al sector público, 

corresponde a los recursos no ejercidos del origen estatal, a devolver a la Secretaría 

de Finanzas y Administración.  

 

El importe por $81,884.4 reflejado en el rubro de Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras ayudas (Ayudas Sociales), corresponde al monto transferido al 

Patronato de Fomento para la Educación de los Adultos en el Estado de Puebla 

A.C., para pago de apoyos y gratificaciones a las figuras solidarias que desempeñan 

diversas actividades en los procesos educativos del Instituto, de los meses de enero a 

diciembre de 2015 y complemento de diciembre 2014 (ramo 11). 

 
 
Otros Gastos 
 

Concepto 2015 2014 
Inversión Pública No Capitalizable 0 0 
Gastos de Ejercicios Anteriores 0 0 
Depreciación de Bienes Muebles 6,153.4 0 

Total 6,153.4 0 

 
 

Corresponde al importe de la depreciación acumulada de los bienes muebles propiedad 

del Instituto. 
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NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

 

 
Efectivo y Equivalentes 
 

Concepto 2015 2014 
Origen 192,151.8 247,371.2 

Total 192,151.8 247,371.2 

 
 

Corresponde a los recursos recibidos del Ramo 33  Fondo de Aportaciones para la 

Educación Tecnología y de Adultos 2015, economías del FAETA 2014, intereses del 

mismo fondo; recursos del ramo 11 Convenio Atención a la Demanda y asignaciones 

extraordinarias de origen estatal. 

 
Concepto 2015 2014 

Aplicación 193,812.6 243,950.0 
Total 193,812.6 243,950.0 

 
 

De los recursos pagados en gastos de operación del Instituto, es importante hacer 

mención que existe una variación contra los importes reflejados en el Estado de 

Actividades, lo anterior debido a que en el presente Estado Financiero de Flujos de 

efectivo, solo considera los movimientos que afectaron bancos, que cumplen hasta el 

momento contable del PAGADO, sin embargo tenemos gastos que se provisionan tales 

como cuotas de seguridad Institucionales del 6º bimestre 2015, el impuesto del 3% 

sobre nómina, que se enteran hasta el mes de enero de 2016, también se consideró 

una estimación del  servicio de energía eléctrica  y gratificaciones a figuras solidarias 

devengadas del mes de diciembre de 2015.  
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 Presupuesto de Egresos 
Momento contable 

Devengado/ejercido 
Momento contable 

Devengado/ejercido/ 
pagado 

Diferencia        
(pasivos) 

Servicios personales $66,316.3 $65,769.3 $547.0 

Materiales y suministros  $11,242.5 $11,242.5 $0.00 

Servicios Generales $32,865.0 $32,609.5 $256.0 

Ayudas Sociales  $81,893.4 $81,848.7 $45.0 

Totales $192,317.2 $191,470.0 $848.0 

 
 El importe del momento contable del PAGADO se encuentra en los pasivos en el rubro 

de Otras cuentas por pagar del Estado de Posición Financiera, así también se refleja 

en la columna de Cuentas por pagar del Estado del Ejercicio del Presupuesto por 

proyecto/proceso. 

 

El importe que se refleja en el rubro de Otras aplicaciones de Operación por $2,342.5 

corresponde a los cambios en la situación financiera del 01 de enero al 31 de diciembre 

de 2015, más el importe de los pasivos por $848.0 

 
 
 

Adquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles 
 

 
Concepto 2015 2014 

Bienes Muebles 0.00 1,266.7 
Total 0.00 1,266.7 

 
 

Durante el ejercicio presupuestal 2015, no se realizaron adquisiciones de bienes 

muebles. 
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I.II  INFORMACIÓN PRESUPUESTAL 
 

1) ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

 
 

Descripción 
 Presupuesto   Variación  

 Autorizado   Devengado   Nominal   Porcentual  

Egresos 205,645.7 192,317.2 13,328,5 7% 
Total 205,645.7 192,317.2 13,328.5 7% 

 

 
a) Derivado del análisis, el comportamiento presupuestal del  2015 tuvo una variación del 

7%, se generó una reducción considerable en el Ramo11.  

 

b) Se realizaron Transferencias y Reclasificaciones  en los  capítulos  1000 (Servicios 

Personales) ,  2000 (Materiales y Suministros), 3000 (Servicios Generales)  y 4000 

(Transferencia  y Asignaciones , Subsidios  y Otras  Ayudas) Se incluye una aplicación 

de intereses por $40, 696.71,con la finalidad de cubrir las necesidades mínimas de 

operación, los  cuales no afectaron al cumplimiento de los  objetivos  y logros  del 

Instituto 

 

c) Se brindó atención educativa a 83 mil 687 educandos que se encuentran dentro del 

programa en los niveles de Alfabetización, Primaria y secundaria, teniendo como 

resultado que 39 mil 020 concluyeran sus estudios, para así abandonar su situación de 

analfabetismo y rezago educativo. 

 

d) Se Impartieron 2 mil  819 cursos- taller a la estructura operativa e institucional, con la 

finalidad de fortalecer los  procesos educativos brindados a la población objetivo, 

consiguiendo así incrementar la calidad en las asesorías que reciben. 

 

e) Se llevaron a cabo la entrega de 18 mil 756 certificados de los niveles de primaria y 

secundaria, con esta actividad, se consiguió beneficiar al mismo número de personas 
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proporcionando oportunidades en la mejora de su condición y calidad de vida. 

Alcanzando una meta-logro del 71%. 

 

 
2) ESTADO ANALÍTICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

El ingreso tuvo una variación porcentual del 7% derivado de economías generadas en el 

ejercicio 2015; así como ampliaciones presupuestales del capítulo 1000 (Servicios 

Personales) y reducciones al Ramo 11 Convenio Atención a la Demanda dentro del 

capítulo 4000 (Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas). Se realizaron 

Transferencias y Reclasificaciones en los capítulos 2000 (Materiales y Suministros), 3000 

(Servicios Generales) y 4000 (Transferencia  y Asignaciones, Subsidios  y Otras  Ayudas).  

  

Concepto 
Ingreso Variación 

Estimado Recaudado Nominal Porcentual 

Ingresos 205,645.7 192,151.8 13,458.9 7% 

Total 205,645.7 192,151.8 13,458.9 7% 
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II. NOTAS DE MEMORIA 
 
Cuentas de Orden 
 
Cuentas de Orden Contables 
 

Concepto Importe 
Bienes muebles en comodato (a) 20,673.1 
Bienes inmuebles en comodato (b) 
 

14,050.5 
Total 34,723.6 

  

(a) Corresponde a los bienes muebles propiedad del Instituto Nacional para la 

Educación de los Adultos (INEA), que entregó en comodato para la operación y 

prestaciones de los servicios educativos al IEEA. 

 

(b) El inmueble que ocupan las oficinas estatales del Instituto Estatal de Educación para 

Adultos es propiedad del Gobierno del Estado, y se encuentra en comodato a 99 

años, a un valor catastral por $14,050.5 

 
 
 
Cuentas de Orden Presupuestarias 
 
 

Concepto Importe 
Ley de Ingresos Estimada 
 

205,645.7 

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada  192,186.8 

Ley de Ingresos Recaudada 192,151.8 

 
 

Concepto Importe 
Presupuesto de Egresos Aprobado 205,645.7 
Presupuesto de Egresos por Ejercer 192,317.5 
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 13,328.5 

Presupuesto de Egresos Devengado 192,317.2 

Presupuesto de Egresos Pagado 191,470.1 
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III. NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
 

Introducción 
El objetivo fundamental en la elaboración y presentación de los Estados Financieros del 
IEEA es atender las necesidades de información de los diferentes usuarios e interesados, 
así como también hacer transparente el ejercicio de los recursos públicos que obtuvo y 
administró. 

 
Información Contable 

Se presentan los Estados contables siguientes: Estado de Actividades, Estado Analítico 
de la Deuda y otros pasivos, Estado Analítico del Activo, Estado de Situación Financiera, 
Estado de Cambios en la Situación Financiera, Estado de Variación de la Hacienda 
Pública, Estado de Flujos de Efectivo, Informe de pasivos contingentes y las presentes 
notas a los estados financieros.  

 
Información Presupuestaria 
Se presentan los Estados Presupuestales siguientes: Estado Analítico del ejercicio del 
Presupuesto de Egresos, por clasificación económica, por clasificación por objeto del 
gasto, por clasificación administrativa, por clasificación funcional y el Estado Analítico 
del Ingreso. 
 
Panorama Económico 

 
El presupuesto asignado al Instituto Estatal de Educación para Adultos en la Ley de 
Egresos del Estado de Puebla, es el que corresponde al Fondo de Aportaciones para la 
Educación Tecnológica y de Adultos (FAETA), los demás recursos se obtienen por 
convenios con el Instituto Nacional de Educación para los Adultos o por asignaciones 
extraordinarias del Estado. 

 
Autorización e Historia 
 

Con el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, se aprobó el Programa para el Nuevo 
Federalismo, el cual planteaba como objetivos fundamentales, el fortalecimiento a la 
unidad nacional y la soberanía, el respeto al Estado de Derecho, la justicia social, el 
propósito de alcanzar un desarrollo económico nacional y regional en un marco de 
relaciones intergubernamentales basadas en los principios de cooperación y 
coordinación, que la descentralización de la administración pública Federal implicaba la 
transferencia de atribuciones y recursos que se encontraban bajo la responsabilidad de 
las dependencias federales, para ser ejercidas por los gobiernos estatales y municipales 
de manera eficiente y eficaz, y dentro de las líneas de acción en Educación Pública, se 
encontraba la de “Transferir los Programas de Alfabetización para Adultos, primaria y 
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secundaria”, con lo que mediante convenio de descentralización, el 18 de agosto de 1999 
se crea el Instituto Estatal de Educación para Adultos 

 
 
Organización y Objeto Social 
 

El Instituto Estatal de Educación para Adultos, tiene por objeto ofrecer educación básica 
en el Estado a individuos de 15 o más años, que no hayan cursado o concluido dicha 
educación la cual comprende la alfabetización, primaria y la secundaria, así como la 
formación para el trabajo, con los contenidos particulares para atender las necesidades 
educativas específicas de ese sector de la población. 
 
Se ofrecen estos servicios educativos en todo el territorio del Estado de Puebla, para lo 
cual se cuenta con dieciséis Coordinaciones Regionales, ubicadas estratégicamente, de 
acuerdo a la concentración de población en rezago educativo. 

 
 

Bases de Preparación de los Estados Financieros 
 

Para dar cumplimiento a lo establecido en materia de armonización contable, se cuenta 
con el Sistema Automatizado de Administración y Contabilidad (SAACG), desarrollado 
por INDETEC y aprobado por el CACEP, de este se emiten y presentan los Estados 
Financieros que establece la Ley de Contabilidad Gubernamental y que da cumplimiento 
a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demás lineamientos 
emitidos por el CONAC. 
 
El registro y depreciación del activo fijo, se realizaron en base a lo establecido en la 
Reglas específicas del registro y valoración del patrimonio, en los Lineamientos dirigidos 
para asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental, facilite el registro y control 
de los inventarios de los bienes muebles e inmuebles de los entes públicos, y en los 
parámetros de Estimación de vida útil, publicados en el Diario Oficial de la Federación el 
15 de agosto de 2012. 
 

Características del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG) 
 

En el Instituto Estatal de Educación para Adultos, se opera con el Sistema Automatizado 
de Administración y Contabilidad Gubernamental (SAACG), software diseñado por el 
Instituto para el Desarrollo Técnico de las Hacienda Publicas, y autorizado por el Consejo 
Nacional de Armonización Contable y el Consejo de Armonización Contable del Estado 
de Puebla.   
 
El sistema atiende a lo establecido en el Título III de la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, en el que señala de forma expresa los requisitos y especificaciones que 
debe cumplir el Sistema de Contabilidad Gubernamental, entre otros el registro en forma 
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armónica, delimitada y especifica las diversas operaciones presupuestarias y contables, 
generara los estados financieros de forma confiable, oportuna, comprensible, periódica 
y comparativos, así como integre de forma automática el ejercicio presupuestario con la 
información contable, a partir del devengo contable, el registro del patrimonio. 
 

Políticas de Contabilidad Significativas 
 
 

a. Efectos de la Inflación en la Información Financiera 
 

Los Estados Financieros se formulan de acuerdo con el principio de base o valor 
histórico, en el que se establece que el valor es igual al costo de las operaciones que 
se registran en unidades monetarias (peso mexicano), en las fechas en que se realizan, 
si bien existe fluctuación de la moneda durante el ejercicio presupuestal, para el caso 
particular del Instituto Estatal de Educación para Adultos, debido a que es una persona 
con fines no lucrativos, que los servicios que ofrece son gratuitos, los recursos con los 
que opera, son de origen federal y se destinan exclusivamente para cubrir servicios 
personales, gasto corriente y ayudas sociales a los voluntarios civiles que apoyan en 
las diferentes servicios educativos que se ofrecen, no contamos con un inventario, 
debido a que los materiales educativos son proporcionados por el Instituto Nacional 
para la Educación de los Adultos y estos son entregados a los educandos, no  se 
realizan inversiones financieras ni de bienes muebles e inmuebles,  debido a que no 
son objetivos de los recursos que operamos, tanto del ramo 33 FAETA, como del Ramo 
11 Educación. 
 
Por lo que la información que se presenta en los Estado Financieros, al final del ejercicio 
solo es informativa y para conocer y evaluar la gestión administrativa y operativa del 
IEEA, normalmente las los ingresos son iguales a los egresos, por lo que no se obtienen 
ninguna utilidad.    
 
 

b. Efectivo y Equivalentes de Efectivo 
 

Al cierre del ejercicio presupuestal 2015, el efecto neto en el efectivo y equivalentes fue 
de $-1,660.8 

 
c. Inversiones Financieras  

 
El Instituto no realiza inversiones financieras 

 
d. Instrumentos financieros derivados 
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No aplica 

  

e. Bienes Muebles e Inmuebles 
 
Durante el ejercicio presupuestal 2015, no se realizaron adquisiciones de bienes 
muebles e inmuebles, por no contar con recursos para este fin. 
 

f. Provisiones 
 
Al cierre del ejercicio presupuestal, la provisión que se consideró fue por $48, para 
cubrir el servicio de energía eléctrica del mes de diciembre de 2015, y el pago de 
gratificación figuras solidarias del mes de diciembre de 2015. 
 

g. Beneficios a los Empleados  
 
Se cubrieron oportunamente todas las obligaciones patronales derivadas de la relación 
laboral y el contrato colectivo de trabajo, incluyendo el retroactivo salarial autorizado 
para el ejercicio 2015. 
 

h. Patrimonio  
 

El patrimonio con que cuenta el IEEA, se refiere a los bienes muebles que se adquirido 
y que a la fecha tienen un costo actualizo después de aplicada la depreciación 
correspondiente por un importe de $3,108.0 
 
El patrimonio se registra de acuerdo a lo establecido en las Reglas Específicas de 
Registro y Valoración del Patrimonio. 
 

d. Reconocimiento de Ingresos  
 
El reconocimiento de los ingresos se realizá de acuerdo a lo establecido en las Normas 
y Metodología para la determinación de los momentos contables de los Ingresos. 

 
e. Reconocimiento de Gastos 

 
El reconocimiento de los gastos se realizá de acuerdo a lo establecido en las Normas 
y Metodología para la determinación de los momentos contables de los Egresos. 
 
 

f. Eventos posteriores al cierre 
 
Ninguno 
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Logo del Ente 
 

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus 
notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. 
 
 
 
 

Titular 

Andrés García Coca 
Encargado de Despacho de la Dirección General 

 
 

 INFORMACIÓN CONTABLE Y FINANCIERA 
 
  
               Autoriza                                                                       Elabora 

Mtra. Blanca Haydeé Hernández Gallardo C.P. Gema Ibañez Flores  
Directora de Administración y Finanzas Jefa del Departamento de Recursos Financieros 

 
 
 

 INFORMACIÓN PRESUPUESTAL Y PROGRAMÁTICA   

 
 
 
             Autoriza                                                                       Elabora 

Gonzalo Hernández Cora Lizbeth Urenda Ruiz  
Encargado de Despacho de la Dirección de 

Planeación, Presupuesto y Evaluación 
Jefa del Departamento de Programación y 

Presupuesto 

 
 
 
 


