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I. NOTAS DE DESGLOSE 
 
 

I.I  INFORMACIÓN CONTABLE 
 
 
1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 
 

Activo 
 

Efectivo y Equivalentes 
 

 
Concepto 2019  2018 

BANCOS/TESORERIA 948.6 320.4 

Total 948.6 320.4 

 
 

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes 
 
 

2019 2018 
 

Total Concepto Hasta  
90 días 

Hasta  
180 
días 

Hasta  
364 días 

Total 

CUENTAS POR 
COBRAR 

-        85,409.7  85,409.7 62,577.1 

Total    85,409.7 85,409.7 
 
 

62,577.1 

 
 
 
Inversiones Financieras a Largo Plazo 
 

 
Concepto 2019 2018 

FIDEICOMISOS, MANDATOS, 
CONTRATOS  

45,376.5 43,513.3 
Total 45,376.5 43,513.3 
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Derechos a Recibir A Largo Plazo 
 

2019 2018 
 

Total Concepto   365 días o Más Total 

CUENTAS POR 
COBRAR 

-        1,044,034.5  1,044,034.5 52.4 

Total    1,044,034.5 1,044,034.5 
 
 

52.4 

 
 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 
 

Concepto 2019 2018 

Bienes o Servicios 960.1 8,556.1 
Total 960.1 8,556.1 

 
 
 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
 

 
Concepto 2019 2018 

TERRENOS E INFRAESTRUCTURA 480,477.0 389,619.9 
Total 480,477.0 389,619.9 

 
 
Tasas de depreciación  
 

 
Concepto Depreciación 

Anual% 

TERRENOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

INFRAESTRUCTURA 4 
  

 
Bienes Muebles 
 
 

Concepto 2019 2018 

MOBILIARIO Y MAQUINARIA 24,446.0 24,383.5 
Total 24,446.0 24,383.5 
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Porcentajes de Depreciación 
 

Concepto % de 
depreciación 

anual 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

 

10.00 

 

 

 

 

 

 

 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 

EQUIPO DE COMPUTO 

                                                               

10.00 

33.33 

   
 
Nota:*De acuerdo a las características de los bienes de referencia en Guía de Parámetros de Vida Útil. 
 

 
 
 
Activos Intangibles 
 
 

Concepto 2019 2018 

LICENCIAS 2,228.7 2,228.7 
Total 2,228.7 2,228.7 

 
Activos Diferidos 
 
 

Concepto 2019 2018 

OTROS ACTIVOS 0.0 1,125,333.4 
Total 0.0 1,125,333.4 

 
Activos No Circulantes 
 
 

Concepto 2019 2018 

BIENES EN CONCESION 5,887,767.5 5,879,370.3 
Total 5,887,767.5 5,879,370.3 
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Pasivo 

 
 

Cuentas por Pagar 
 

 
2019 2018 

Concepto Hasta 
90 

días 

Hasta 180 
días 

Hasta 
365 días 

Más de 
365 días 

Total Total 

PROVEEDORES Y 
RET 

 9,123.7   9,123.7           7,753.8 

Total  9,123.7   9,123.7 7,753.8 

 
 
 
Documentos por Pagar 
 
 

 
 
 
Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a largo Plazo 
 
 

Concepto 2019 2018 

PORCIÓN A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA 0.0 0.0 
Total 0.0 0.0 

 
 
Pasivos diferidos  
 
 

Concepto 2019 2018 

A corto plazo 0.0 0.0 
A largo plazo 0.0 0.0 

Total 0.0 0.0 

 

2019 2018 

Concepto Hasta 
90 días 

Hasta 
180 
días 

Hasta 
365 
días 

Más de 365 
días 

Total Total 

DOCTOS A CORTO 
P. 

 
 

  274,634.1 274,634.1 68,576.5        

Total    274,634.1 274,634.1 68,576.5 
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Otros Pasivos 
 
 

Concepto 2019 2018 

DEUDA PUBL. LARGO 
PLAZO 

1,497,393.0 1,608,655.4 
Total 1,497,393.0 1,608,655.4 

 
 

2)       NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES 

 
Ingresos y Otros Beneficios 
 
Ingresos de Gestión 
 

Concepto 2019 2018  

INGRESOS DE GESTIÓN                                        
 
 
 
 

     193,055.3 196,754.9  
Total       193,055.3 196,754.9  

 

Participaciones, Aportaciones, Transfer, Subsidios y Otras Ayudas 
 

Concepto 2019 2018  

Transfer, Subsidios y Otras 
Ayudas                                     
 
 
 
 

          70,213.4 53,867.9  
Total 70,213.4 53,867.9  

 

Otros Ingresos y Beneficios 
 

Concepto 2019 2018  

INGRESOS FINANCIEROS                                     
 
 
 
 

     14,035.2 0.0  
Total       14,035.2 0.0  

 

Gastos y Otras Pérdidas 
 
 
Gastos de Funcionamiento 
 

Concepto 2019 2018 

GTOS FUNCIONAMIENTO 96,899.6 102,491.3 
Total 96,899.6 100,977.3 
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Servicios Personales  
 

 
Concepto 2019 2018 

   
SERVICIOS PERSONALES 15,622.2 23,755.3 
   

Total 15,622.2 23,755.3 

 
 
 
 
Materiales y Suministros 
 

 
Concepto 2019 2018 

MATERIALES Y SUMINISTROS 1,181.4 1,066.0 
Total 1,181.4 1,066.0 

 
 
Servicios Generales 
 

 
 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas  
 
 

Concepto 2019 2018 

TRANSFERENCIAS 483.0 1,088.5 
Total 483.0 1,088.5 

 
 
Otros Gastos 
 

Concepto 2019 2018 

Inversión Pública No Capitalizable 
 
 

  
Intereses de la Deuda Publica 
Gastos de Ejercicios Anteriores 

139,274.3 141,459.6 
Depreciación de Bienes Muebles 15,993.4 26,054.1 

Total 155,267.7 167,513.7 

 
 

Concepto 2019 2018 

SERVICIOS GENERALES 80,095.9 77,670.0 
Total 80,095.9      77,670.0 
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3)        NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO 

 
 

Patrimonio 
 

La cuenta de Patrimonio presentó los siguientes saldos: 
 

Concepto 2019 2018 

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO 5,725,876.1 5,802,315.0 

Total 5,725,876.1 5,802,315.0 

 
 
Patrimonio Contribuido 
 

Concepto 2019 2018 

APORTACIONES 5,817,246.9 5,918,339.5 

Total 5,817,246.9 5,918,339.5 

 
 
Patrimonio Generado 
 

 
Concepto 2019 2018 

RESULTADOS DEL EJERCICIO -91,370.8 -116,024.4 
Total -91,370.8 -116,024.4 

 
 
 

4) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

 

 
Efectivo y Equivalentes 
 

Concepto 2019 2018 

Efectivo y Equivalentes 336,280.2 324,410.1 
   

Total 336,280.2 324,410.1 
5  
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Adquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles 
 

 
Concepto 2019 2018 

Flujo de Efectivo por Actividades de 
Inversión 

85,115.2  81,626.3 

Total 85,115.2 81,626.3 

 
 

 
I.II  INFORMACIÓN PRESUPUESTAL 

 
 

1) ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

 
 

Descripción  Presupuesto   Variación  

 Autorizado   Devengado   Nominal   
Porcentual  

TOTAL DE GASTO 525,125.8 433,034.5 92,091.3 17.54% 

Total 525,125.8 433,034.5        92,091.3 17.54% 

 
 
2) ESTADO ANALÍTICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES 

 
 

 
 
 
 
 

 
II. NOTAS DE MEMORIA 

 
 
Cuentas de Orden 
 
 
 
Cuentas de Orden Contables 
 

  
Cuentas de Orden Presupuestarias 

Concepto Ingreso Variación 

Estimado Recaudado Nominal Porcentual 

TOTAL DE INGRESOS 525,125.8 277,303.9 247,821.8 47.19% 

Total 525,125.8 277,303.9 247,821.8 47.19% 
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Concepto Importe 

Ley de Ingresos Estimada 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

525,125.8 
 Modificaciones a la Ley de Ingresos 

Estimada  
82,427.0 

Ley de Ingresos Recaudada    277,303.9 
 
 

Ley de Ingresos por Ejecutar 330,248.9 

Ley de Ingresos Devengada 277,303.9 

 

 
 

Concepto Importe 

Presupuesto de Egresos Aprobado 525,125.8 
Presupuesto de Egresos por Ejercer 165,460.5 
Modificaciones al Presupuesto de Egresos 
Aprobado    

82,427.0 
Presupuesto de Egresos Devengado 433,034.5 

Presupuesto de Egresos Pagado 432,204.7 
 Presupuesto de Egresos Comprometido 442,092.3 

Presupuesto de Egresos Ejercido 433,034.5 

 
 
 

 

III.     NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
 

 
Introducción 
 
 
El Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del 

Municipio de Puebla es un Organismo Público Descentralizado de la Administración 
Pública del Municipio de Puebla con personalidad jurídica y patrimonio propio, creado 
mediante Decreto publicado en el Periódico Oficial del Estado de Puebla el veintiocho 
de diciembre de mil novecientos ochenta y cuatro, con sus reformas y adiciones 
publicadas el veintiséis de marzo de mil novecientos noventa y uno y el veintisiete de 
diciembre de mil novecientos noventa y cuatro, con las atribuciones que conforme a 
los Decretos le corresponden en la prestación de los servicios de agua potable, 
alcantarillado y saneamiento. 
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Información Contable 
 
 
Activo 
 
 
De conformidad con la información proporcionada por la Gerencia de Asuntos 

Legales, al 31 de diciembre de 2019 se tienen identificados un total de 437 inmuebles 
en donde se encuentra la totalidad de infraestructura del SOAPAP, de los cuales 180 
cuentan con escritura, 160 cuentan con fe de posesión emitido por Notario Público y 97 
se encuentran en trámite de regularización; cabe señalar, que la Gerencia de Asuntos 
Legales ha emprendido las acciones respectivas para su regularización. Se hace la 
aclaración que, en el mes de septiembre de 2019, se realizó la reversión del registro de 
dación en pago a la Secretaría de Planeación y Finanzas de 25 inmuebles por un monto 
de $33’750.6, el cual, a la fecha no ha sido reconocido por dicha Secretaría. 
 

 
En la cuenta de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes por $85’409.7, 

destacan por su importancia las inversiones por un monto de $65’066.3; Deudores 
Diversos por $222.6, monto que ya no incluye el saldo pendiente por reintegrar por parte 
de BANORTE por $6'173.3 derivado de 6 retiros ilícitos no reconocidos por el SOAPAP, 
efectuados el 4 de junio de 2018 a dos cuentas bancarias del SOAPAP, devuelto por 
BANORTE el 19 de noviembre de 2019 y el IVA acreditable por $20’120.9.  

 
La cuenta de Derechos a Recibir Bienes o Servicios por $960.1, corresponden en 

su totalidad a los anticipos otorgados por la contratación de obras y servicios, por 
devengar.  

 
La cuenta de Inversiones Financieras a Largo Plazo por $45’376.5                                                                                                                                                                                                                                                                                               

, corresponde en su totalidad al fondo de contingencia establecido en la condición 11.2 
inciso a) punto 3, del Título de Concesión de fecha 26 de diciembre de 2013.  

 
Al 31 de diciembre de 2019 el monto de la Cuenta denominada Derechos a Recibir 

Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo, está constituida primordialmente por las Cuentas 
por Cobrar (Padrón de Usuarios) cedidas a la empresa Concesionaria misma que 
presenta un saldo de $1,044’034.5 derivado de los pagos efectuados por la Empresa 
Concesionaria por concepto de Contraprestación Inicial y la Contraprestación periódica 
mensual. Cabe mencionar que, a sugerencia del despacho de Auditores Externos, en el 
mes de octubre de 2019, se reclasificó a ésta cuenta el saldo de la cuenta denominada 
Activos Diferidos.  
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Mediante procedimiento de licitación Pública Nacional Número 50054003-006-09 

y su respectivo fallo de fecha 11 de febrero de 2010,  el Sistema Operador de los 
Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla (SOAPAP) con fecha 
7 de junio de 2010, otorgó a la empresa ACUAPUE, S.A. de C.V. la concesión para la 
“Rehabilitación, Mantenimiento  y Operación durante 20 años de una Planta de 
Tratamiento con capacidad de 100 lps de aguas residuales de origen municipal e 
industrial, ubicada en el camino a la Resurrección, Parque Industrial Puebla 2000, 
obligándose este Organismo a pagar tanto la operación de la planta (Tarifas T2 y T3) 
como el costo de la misma (Tarifa T1); al término del plazo establecido, la planta de 
tratamiento de aguas residuales pasará a ser patrimonio del SOAPAP. Los montos 
devengados y pagados por SOAPAP aplicados al concepto inversión privada (costo de 
la planta) relativos a la tarifa T1, están registrados como obra en proceso y así 
reportados en el formato denominado: “Registro de Datos Básicos de Obra Pública y 
Acciones por Contrato”, sumando al 31 de diciembre de 2019 un monto de $45’101.7.  

 
 
 
Con fecha 31 de octubre de 2013, se celebra con ACUAPUE el Convenio 

Modificatorio al Convenio de fecha 30 de noviembre de 2011, mediante el cual se Fijan 
las Bases para el Cumplimiento y Operación del Título de Concesión para operar la 
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales ubicada en el Parque Industrial Puebla 2000 
de fecha 7 de junio del 2010, en el cual se conviene que el servicio de saneamiento a 
cargo de ACUAPUE, le será cubierto con la totalidad de los ingresos que por concepto 
de saneamiento, se generen a los usuarios de los parques industriales Puebla 2000, 
Resurrección y Chachapa, y tres polígonos de la zona habitacional adyacente al Parque 
Industrial Puebla 2000. Con esto, no existirá mayor garantía de volumen a tratar por 
parte del SOAPAP, quedando exclusivamente el concepto de saneamiento como forma 
de pago de la Concesión; para tales efectos, ACUAPUE ajustará sus tarifas a los montos 
del acuerdo tarifario que en términos de ley emita el SOAPAP, la aplicación de tales 
ingresos se realizará de la siguiente manera: T1= 40% de la recaudación mensual por 
concepto de saneamiento, T2= 30% de la recaudación mensual por concepto de 
saneamiento y T3= 30% de la recaudación mensual por concepto de saneamiento, 
dejando sin efecto las fórmulas correspondiente a la actualización de las tarifas T1, T2 
y T3, contenidas en el anexo 9 de Título de Concesión ACUAPUE.  
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El SOAPAP cuenta actualmente con un total de 331 activos prestados en calidad 

de comodato por el Gobierno del Estado de Puebla, entre los cuales se encuentran: 4 
vehículos y 327 bienes muebles (mobiliario), cabe hacer la aclaración que con fecha 19 
de julio de 2019, se devolvió a la Dirección de Bienes Muebles e Inmuebles de la 
Secretaría de Finanzas y Administración el inmueble prestado en calidad de comodato 
denominado “Casa Albisúa”, en las que se ubicaban las oficinas del SAOAPAP; 
asimismo la Empresa Concesionaria ha devuelto para uso del SOAPAP un total de 31 
bienes muebles (mobiliario), 2 vehículos con equipo de desazolve y un camión con un 
Equipo de Perforación para Pozos Profundos que fueron desincorporados de los 
Bienes en Concesión; así como 3 camionetas prestadas en comodato por la empresa 
Concesiones Integrales, S.A. de C.V. Por otro lado, a partir de la entrada en vigor de la 
Concesión, el SOAPAP con recursos propios ha adquirido 236 bienes muebles e 
intangibles (mobiliario, vehículos, equipo de oficina, equipo de cómputo y licencias), 
los cuales de conformidad con los “Parámetros de Estimación de Vida Útil” publicados 
en el Diario Oficial de la Federación el 15 de agosto de 2012, presentan una depreciación 
acumulada por un monto de -$64’621.8, al 31 de diciembre de 2019.  

 
 
 
Al 30 de septiembre de 2019, existe un monto no registrado de $10,910.4 por 

concepto de rendimientos bancarios netos, derivados del monto retenido al SOAPAP y 
depositado en el Fideicomiso de Administración de la Concesión 2111, para la 
integración del Fondo de Contingencia establecido en el punto (3) del inciso (a) de la 
Condición 11.2 Prelación en la aplicación de ingresos, del Título de Concesión de fecha 
26 de diciembre de 2017, mismo que constituyen un Activo Contingente, en virtud de 
que en el inciso (v) de la Cláusula Cuarta del Convenio de Reexpresión del Fideicomiso 
Irrevocable de Administración y Fuente de Pago 2111 (“El Contrato de Fideicomiso) que 
celebraron Concesiones Integrales, S.A. de C.V. como fideicomitente y fideicomisario, 
el SOAPAP como fideicomisario y Banco Monex, Institución de Banca Múltiple como 
Fiduciario, se establece que el patrimonio del fideicomiso quedará integrado por lo 
siguiente… “Los rendimiento y productos financieros que deriven de la inversión de los 
recursos integrantes del Patrimonio del Fideicomiso”; estando en trámite la 
controversia con la Empresa Concesionaria, para definir la forma en que el SOAPAP 
podrá disponer de dichos recursos.  
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PASIVO 

 
 
 
El Pasivo Circulante al 31 de diciembre de 2019, presenta un monto de $283’757.8, 

el cual está integrado por $9’123.7 de las Cuentas por Pagar a Corto Plazo (Impuestos 
por Pagar por $939.7 y Acreedores por $7’229.4), por $274’634.1 de Documentos por 
Pagar a Corto Plazo, que corresponde al financiamiento temporal otorgado por la 
Secretaría de Finanzas y Administración para el pago de BANOBRAS y por $19’237.3 
que corresponde a la porción circulante de la deuda a largo plazo.  

 
 
 
En cuanto al Pasivo No Circulante, al 31 de diciembre de 2019, se tiene registrado 

un saldo de 1,497’393.0 correspondiente al saldo del adeudo del préstamo otorgado por 
BANOBRAS, S.N.C.  

 
 
 
En la Cuarta sesión Ordinaria de Consejo Directivo del SOAPAP, efectuada el 17 

de abril de 2018, se autorizó la creación de la provisión para el pago de liquidaciones al 
personal del SOAPAP, al término de la Administración Estatal, hasta por un monto de 
$7’200.0, misma que se encuentra registrada en la cuenta de Acreedores de las Cuentas 
por Pagar a Corto Plazo.  

 
 
 
Autorización e Historia 
 
 
Con fecha 1 de febrero de 2017 el Lic. José Antonio Gali Fayad, Gobernador 

Constitucional del Estado de Puebla otorgó al Lic. Gustavo Gaytán Alcaraz, el 
nombramiento de Director General del SOAPAP. 

 
 
TÍTULO DE CONCESIÓN 
 
 
De conformidad con lo establecido en el Título de Concesión para la Prestación 

del Servicio Público de Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, Saneamiento y 
Disposición de Aguas Residuales, en el Municipio de Puebla, así como en la 
circunscripción territorial que se indica en los municipios de Cuautlancingo, San 
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Andrés Cholula, San Pedro Cholula y Amozoc, de fecha 26 de diciembre de 2013, 
emitido por el SOAPAP a favor de la empresa Concesiones Integrales, S.A. de C.V., con 
fecha 15 de mayo de 2014 (señalada como fecha de cierre de la concesión), el 
Concesionario depositó en la Tesorería del SOAPAP el monto de $1,486,321.9 más I.V.A 
correspondiente a la contraprestación inicial, asumiendo a partir esa fecha los riesgos 
y beneficios por la prestación de los servicios públicos en el área de cobertura, por lo 
que todos los gastos e ingresos por recaudación generados a partir del 16 de mayo de 
2014, serán para la operación de la concesión. 

 
 
 
Asimismo y considerando que el citado Título de Concesión establece que a la 

fecha de cierre, el Concesionario recibirá la posesión de los activos existentes, 
precisándose que dicha cesión no crea derecho real alguno a favor del Concesionario 
y en función a lo establecido con lo establecido en numeral 1.2.9.1 “Bienes en 
Concesión” del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional 
de Armonización Contable publicado en el Diario Oficial de la Federación de fecha 22 
de noviembre de 2010, se realizó el registro de los activos mediante un cargo a la cuenta 
de Otros Activos denominada Bienes en Concesión Concesiones Integrales por un 
monto de $5,890’,648.4 y un abono del saldo de todas las cuentas que constituyen el 
activo fijo del Organismo, por la misma cantidad. Cabe aclarar que como parte de la 
Concesión, también fueron cedidas las Cuentas por Cobrar y las existencias en 
Almacén. 

 
 
Organización y Objeto Social 
 
 
El Sistema Operador cuenta con el programa Sectorial denominado: “Programa 

Sectorial de Medio Ambiente y Desarrollo Urbano 2011-2017”, de los cuales sus 
objetivos son: 

 
 
Ampliar las coberturas de agua potable y alcantarillado, así como los servicios 

de saneamiento favoreciendo el uso de tecnologías sustentables. 
 
 
Generar incentivos normativos y económicos que contribuyan a tener un 

aprovechamiento sustentable del agua. 
 
 
Desarrollar una amplia cultura de uso sustentable del agua. 
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Con la Misión y Visión, enunciadas a continuación: 
 
 
Misión: Lograr la cobertura total de los servicios de agua potable, drenaje, 

alcantarillado y saneamiento del Municipio de Puebla y áreas conurbadas. Nuestros 
servicios tienen un enfoque de calidad, dándole prioridad a la Cultura de Atención al 
Cliente. 
 

 
Visión: Ser un organismo moderno y autosuficiente, que contribuya al bienestar 

social y a la conservación del medio ambiente, administrando con eficiencia el personal, 
los recursos financieros y materiales con que cuenta. 

 
 
 
El Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del 

Municipio de Puebla, está alineado al eje “Más Empleo y Mayor Inversión” y en 
específico al Capítulo 1.6 “Responsabilidad Para Preservar Los Recursos Naturales” 
del Plan Estatal de Desarrollo 2011–2017. 

 
 

CONTINGENCIAS 

 
Con fecha 25 de junio de 2019, se finiquitó el litigio del contrato de compraventa 

del terreno conocido como “Campo Deportivo la Constancia”, ubicado en la colonia San 
Rafael Poniente de esta ciudad celebrado con la Sociedad Cooperativa de Producción 
de los obreros de la Fábrica la Constancia Mexicana, mediante el pago de $6,600.0 a la 
Sociedad Cooperativa de Producción de los obreros de la Fábrica la Constancia 
Mexicana.  

 
Por medio del oficio N° 12-2-3-18505/19 de fecha 8 de mayo de 2019, el Tribunal 

Federal de Justicia Administrativa comunicó al SOAPAP que no existe medio de 
impugnación pendiente de resolver, razón por la que mediante acuerdo de 16 de abril 
de 2018, se declaró la firmeza del fallo definitivo, archivándose el asunto del Expediente 
21315/14-12-02-6 como total y definitivamente concluido, relativo al juicio contencioso 
administrativo presentado por el SOAPAP en contra la determinación de diferencias en 
los pagos de las cuotas al IMSS, derivadas de la auditoría practicada por el IMSS al 
ejercicio 2009, lo cual representaba una probable erogación para el Organismo por un 
monto estimado de $3’756.6, más actualización y recargos. 
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A la fecha existen diversos juicios que representan una probable erogación para 
el Organismo por un importe estimado de $2’613.8, mismos que se enuncian a 
continuación: 

 

N° PARTES PROCEDIMIENTO 
AÑO DE 
INICIO 

ÁREA QUE LA 
GENERÓ 

MONTO   

1 JUAN CARLOS RIVERA MÁRQUEZ LABORAL 2013 
RECURSOS 
HUMANOS 

                  
80.0  

  

2 LUIS ANTONIO LÓPEZ ZEFERINO CIVIL 2011 
DIRECCIÓN DE 
OPERACIONES 

                 

948.5  
(*) 

3 

MULTA DERIVADA DEL ACTA DE VISITA N° 
CNA-2581/2017, A LA PLANTA DE 

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES 
PARQUE ECOLÓGICO 

ADMINISTRATIVO 2017 
CONCESIONES 

INTEGRALES, S.A. 
DE C.V. 

                 

181.2  
  

4 

MULTA DERIVADA DEL ACTA DE VISITA N° 

CNA-2767/2017, A LA PLANTA DE 

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES 
ATOYAC SUR 

ADMINISTRATIVO 2017 
CONCESIONES 

INTEGRALES, S.A. 
DE C.V. 

                 

407.6  
  

5 

MULTA DERIVADA DEL ACTA DE VISITA N° 

CNA-2583/2017, A LA PLANTA DE 
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES 

BARRANCA DEL CONDE 

ADMINISTRATIVO 2017 
CONCESIONES 

INTEGRALES, S.A. 
DE C.V. 

                 
407.6  

  

6 

MULTA DERIVADA DEL ACTA DE VISITA N° 
CNA-2768/2017, A LA PLANTA DE 

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES 
ALSESECA SUR 

ADMINISTRATIVO 2017 
CONCESIONES 

INTEGRALES, S.A. 
DE C.V. 

                 

588.8  
  

TOTAL 
             

2,613.8    

(*) MONTOS MAS EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (I.V.A.)         

 
 
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus 

notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. 
 
 
 
 
Lic. Gustavo Gaytán Alcaráz Lic. Eligio Ramírez Barrales 

Director General Gerente de Admón. y Finanzas 
 


