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Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen $10,546,325.2 $10,756,520.4 Origen $622,296.0 $723,183.9

Impuestos $0.0 $0.0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso $0.0 $0.0

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social $0.0 $0.0 Bienes Muebles $0.0 $0.0

Contribuciones de mejoras $0.0 $0.0 Otros Orígenes de Inversión $622,296.0 $723,183.9

Derechos $0.0 $0.0

Productos $84,836.4 $177,165.6 Aplicación $56,282.2 $344,086.8

Aprovechamientos $0.0 $0.0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso $10,427.6 $104,367.9

Ingresos por Venta de Bienes y Prestaciones de 
Servicios $43,175.0 $56,681.4 Bienes Muebles $29,514.2 $225,081.3

   Otras Aplicaciones de Inversión $16,340.4 $14,637.6

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 
Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos 
de Aportaciones

$3,868,667.9 $3,808,851.4

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones $6,549,645.9 $6,713,822.0 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión $566,013.8 $379,097.1

Otros Orígenes de Operación $0.0 $0.0

Aplicación $10,846,446.1 $11,189,058.7 Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Servicios Personales $5,743,564.5 $5,577,446.7

Materiales y Suministros $1,466,385.6 $1,830,411.4 Origen $256,442.2 $26,176.8

Servicios Generales $2,935,660.0 $2,987,659.7 Endeudamiento Neto $0.0 $0.0

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público $0.0 $0.0 Interno $0.0 $0.0

Transferencias al resto del Sector Público $0.0 $0.0 Externo $0.0 $0.0

Subsidios y Subvenciones $27,385.9 $29,112.8 Otros Orígenes de Financiamiento $256,442.2 $26,176.8

Ayudas Sociales $49,567.6 $50,482.5

Pensiones y Jubilaciones $0.0 $0.0

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos 
Análogos $0.0 $0.0 Aplicación $80,622.8 $451,547.2

Transferencias a la Seguridad Social $0.0 $0.0 Servicios de la Deuda $0.0 $0.0

Donativos $0.0 $0.0 Interno $0.0 $0.0

Transferencias al Exterior $0.0 $0.0 Externo $0.0 $0.0
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Participaciones $0.0 $0.0 Otras Aplicaciones de Financiamiento $80,622.8 $451,547.2

Aportaciones $0.0 $0.0

Convenios $0.0 $0.0

Otras Aplicaciones de Operación $623,882.5 $713,945.6 Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento $175,819.4 -$425,370.4

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación -$300,120.9 -$432,538.3 Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo $441,712.3 -$478,811.6

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio $478,344.4 $957,156.0

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio $920,056.7 $478,344.4

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo.

SECRETARIO DE SALUD Y DIRECTOR GENERAL DE LOS 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE PUEBLA

JORGE HUMBERTO URIBE TÉLLEZ ÁLVARO ROSALES MARQUEZ

DIRECTOR DE OPERACIÓN DE OBRA, BIENES, 
SERVICIOS GENERALES Y PROCESOS DE GESTIÓN
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