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OBJETIVOS

- Afrontar estratégicamente los riesgos para las finanzas publicas.

« Preservar un Balance Presupuestario sostenible.

« Lograr que mds personas se beneficien del desarrollo social.
« Impulsar el Crecimiento Econémico.

« Incrementar la Infraestructura para el Desarrollo.

« Dar atencion a los Objetivos del Desarrollo Sostenible, contenidos en la
Agenda 2030.

« Sentar las bases del Monitoreo y Seguimiento para la Eficiencia y Evaluaciéon
del Gasto.

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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ESTRATEGIAS

« Establecer los elementos de la politica de gasto que permitirdn cumplir con
los propositos de atenuar los posibles riesgos para las finanzas publicas del
Estado y de preservar un balance presupuestario sostenible.

« Ejercer el presupuesto de egresos bajo un enfoque de cuantificacion,
eficiencia del gasto y resultados.

+ Dar seguimiento y continuidad a las politicas publicas enfocadas a la
atencién de los grupos marginadosy a reducir las condiciones de desigualdad
social.

+ Incentivar la inversién tanto nacional como extranjera, a través de la
disminucion de los tramites para instalar un negocio y estimulos fiscales para
las empresas que desean invertir en los diversos municipios.

« Ampliar la infraestructura carretera estatal a fin de lograr una mayor
comunicacién entre los municipios de las diversas regiones del Estado.

« Incorporar en los Presupuestos Transversales del Estado de Puebla, el
conjunto de politicas, programas y acciones para la atencién de los Objetivos
del Desarrollo Sostenible.

« Vincular el avance financiero y el cumplimiento de metas programaticas, a
efectos de generar informacién de gestion y resultados que se incorporen a
la evaluacién del desemperio.
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METAS

« Cumplir con los 22 compromisos establecidos por la administracion
2017-2018.

« Cumplir con las metas en indicadores de gestién, eficiencia y desempefio
que se deriven de los 135 programas presupuestarios que se ejecutaron
durante el ejercicio fiscal, a través de los cuales se asignaron recursos publicos
a cargo del estado.

« Incorporar mejoras al proceso de programacién y presupuestacién, con el
propésito de mantener la destacada posicién del Estado respecto al avance
en la implementacion del Presupuesto basado en Resultados y Sistema de
Evaluacion del Desempenio.

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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INTRODUCCION

Los ejecutores de gasto, en la administracion de los recursos publicos que les fueron asignados durante el ejercicio fiscal
2018, se sujetaron a los principios de legalidad, honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, rendicidn de cuentas, perspectiva de género y obtencidn de resultados que se derivaron de la programacién
estratégica, del monitoreo y la evaluacién del desempefio.

Asimismo, en materia de responsabilidad hacendaria y financiera observaron las disposiciones establecidas en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; la Ley General de Contabilidad Gubernamental; la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla y la Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2018, lo que
permitié un manejo sostenible de las finanzas publicas.

En este sentido, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2017-2018, es el instrumento de planeacién que determina el actuar de las
instancias gubernamentales al permitir al Gobierno determinar lo que se quiere hacer, cémo, con qué y quiénes lo realizaran.
Ademés, establece los objetivos, estrategias y metas a partir de las cuales se desarrollan las acciones y se ponen en practica las
politicas y programas en beneficio de la ciudadania.

Asimismo, cuenta con una estructura metodolégica sustentada en el modelo del Presupuesto Basado en Resultados (PbR)
y el Marco Légico, elementos que permitieron sentar las bases para establecer un Plan de Accién Gubernamental y crear los
programas y proyectos sobre los que descansé el funcionamiento de la Administracién Publica Estatal, clarificando asi el
actuar de la autoridad toda vez que en éstos se establecieron los objetivos, estrategias, metas y lineas de accién. La estructura
metodoldgica, cuenta con Indicadores Estratégicos que permitieron establecer un panorama de referencia en la actualidad y
vincular la informacién con el proceso de toma de decisiones.

Una de las particularidades del PED es la incorporacidn de estrategias transversales, las cuales se caracterizan por vincular a las
dependencias y entidades en la atencidn de una problematica especifica; registrar las visiones institucionales de cada area que
converge en el Gobierno y analizar el impacto que a través de su actuar puede lograr en la consecucién de resultados.

La incorporacion de estas herramientas permitioé a cada uno de los ejecutores de gasto identificar su inclusion en la agenda
publica de acuerdo a su actuacién. Implicando con ello la asignacién de recursos y el establecimiento de compromisos.

A través de la estructura del PED se da cuenta de la atencidn a los objetivos planteados para la gestién gubernamental, la cual
refiere a una evaluacion sistémica y objetiva de éstos, a fin de asegurar la efectividad y eficiencia de las acciones de Gobierno.

En virtud de lo anterior, es que la rendicion de cuentas de los recursos ejercidos se efectia bajo los criterios y programas
aprobados, delineando con ello la Politica de Gasto, que durante el ejercicio 2018 se aplicé a los programas presupuestarios
para la atencidn del PED, la cual se sustent6 en las siguientes prioridades:

Desarrollo Social. Comprendié la ejecucién de programas que permitieron dar seguimiento y continuidad a las politicas
publicas en materia de pobreza alimentaria, educaciéon mediante el fomento de la asistencia y permanencia de los estudiantes,
cobertura de los servicios de salud con una atencién de 24 horas los 7 dias de la semana, seguridad publica, servicios basicos
y calidad de la vivienda, atencion de grupos marginados en situacion de vulnerabilidad, a fin de reducir las condiciones de
desigualdad social y lograr que mas personas se beneficien del desarrollo social.

Impulso al Crecimiento Econémico. Para incentivar la inversién tanto nacional como extranjera, para ello se considerd
implementar acciones con la finalidad de disminuir los tramites en el momento de instalar un negocio; asi como, de algunos
otros beneficios para las empresas que desearan invertir en los diversos municipios, apoyar a los pequefos y medianos
empresarios mediante el otorgamiento de créditos para que puedan desarrollar sus ideas de negocio, incentivar con las ferias
de empleo que las empresas ofrezcan sus plazas y se otorgue una competencia igual entre los solicitantes, con ésto se lograra
una mayor generaciéon de empleos y se incentivara el dinamismo de la economia local.

Infraestructura para el Desarrollo. Concibiendo que la inversidn en infraestructura es esencial en la economia del Estado
para seguir desarrolldandose, y encaminarse a la modernidad, una de las principales acciones es ejecutar un programa de
infraestructura que integre a los municipios de Puebla mediante una mayor comunicacién entre las diversas regiones e
incentivar a las que lo requieran, ademas de orientar recursos para la reconstruccién de la infraestructura principalmente de
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las viviendas que resultaron danadas a causa del sismo del mes de septiembre de 2017 que afecté a distintos municipios de la
entidad.

DISTRIBUCION DEL GASTO PUBLICO POR EJES DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

Modelo de Gobierno 2017-2018

Ante la necesidad de lograr equilibrio entre el nimero de deberes que el Estado debe cumpliry la escasez de recursos existentes
para su atencién, la Administracion Publica como herramienta de accién del Gobierno, durante el periodo 2017-2018, dised,
estructurd y puso en marcha un Modelo de Gobierno con orientacidn a la obtenciéon de resultados, la sujecién de la evaluacién
y la efectiva rendicién de cuentas que permitiera actuar con un método racional para beneficio de la sociedad.

El Modelo permitié que la accién del Gobierno estuviera sujeta a la obtencién de resultados soportados en una mejor definicién
de los problemas, detectando las causas, estableciendo pautas de actuacién, afrontando limitantes y mejorando las practicas
administrativas para que, de manera gradual, se profesionalizara la accién publica dirigida a la atencién de las situaciones
prioritarias y diseio de rumbos estratégicos para generar bienestar.

El Modelo de Gobierno es una tecnologia administrativa para el reconocimiento de los elementos presentes en el contexto del
Estado y el desarrollo de relaciones funcionales que, efectien un proceso de planeacién tendiente al disefio de herramientas
para la actuacion de la Administracién Publica y el disefio de mecanismos para que ésta se vincule con los sectores de la
sociedad en la labor de generar Valor Publico.

La crisis del Estado, trajo como consecuencia en las ultimas décadas el cambio de paradigma en lo referente a la Administracién
Publica. La tendencia a la transformacion en el sector publico establecié la modernizacion, la reinvencién, la reestructuracion,
la reingenieria, y la innovacion del aparato gubernamental haciendo latente la necesidad de reconocer a nuevos actores en el
proceso de planeacion e implementacién de acciones, asi como el compromiso de su actuar con la obtencién de resultados.

En este proceso de cambio, se inscribi6 la actuacion del Gobierno 2017-2018, que diseid y expuso el primer Modelo de
Gobierno como Razén de Estado para el funcionamiento de las administraciones publicas locales en Puebla. Esta racionalidad
administrativa, presente en todos los niveles de actuacién publica, se orientd en dos tendencias:

« La primera a reivindicar, recuperar y reconstruir la naturaleza publica del Gobierno para garantizar la democratizacién
de su actuacion.

+ La segunda a reactivar y reconstruir la capacidad administrativa del Gobierno, permitiendo establecer medidas de
ajuste y equilibrio hacendario que garantizara recursos para la atencién de las demandas y necesidades sociales.

Ambas permiten reconocer el derecho de los actores sociales a colaborar y ser corresponsables con el bien de su comunidad,
siendo éstos sujetos activos al considerarlos como actores cruciales del entorno gubernamental, pues sus demandas no se
advierten como amenazas, por el contrario, se asumen como elementos propicios para el logro de legitimidad, confiabilidad y
efectividad en el Gobierno.

Ante ello, el Modelo permitié reconocer una realidad politica-administrativa en la que los resultados son parte de un proceso
de planeaciéon que se instrumenta con programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacién, rendicién
de cuentas y el cobijo de la gobernanza.

Por tanto el disefio y puesta en marcha del Modelo organizé la actuacién de la administracién para que en conjunto con los
actores sociales, se decidieran objetivos de convivencia y las formas de coordinarse para realizarlos, mostrando ante todo el

sentido y capacidad de la direccién del Gobierno.

Asi, el Modelo permitié que la Administracién 2017-2018 evitara la dispersion y fragmentacion de la actuacion publica, para
establecer esquemas de colaboracién que permitan maximizar los recursos y potencializar los resultados.

Elementos del Modelo de Gobierno
La conformacién del Modelo de Gobierno partié del enfoque de la Nueva Gestién Publica que centra la actuacion de la

administracion en la calidad de las decisiones, el desempefio de las instituciones y los resultados obtenidos con énfasis en la
eficacia.

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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A partir de ello, se reconocieron los esquemas metodoldgicos pertinentes para que la accién publica lograra organizacion y
funcionamiento que permitieran enfrentar el desafio de establecer una sana relacién entre gobierno y sociedad para generar
sinergias tendientes a que, en un ambiente de racionalidad administrativa, se construyera una definicién de problemas al
amparo de soluciones comunitarias, lo que representa un compromiso porque los medios seleccionados para enfrentar los
problemas tengan presente la obtencién de resultados esperados.

Los esquemas metodoldgicos establecidos en el Modelo de Gobierno son:

» Metodologia del Marco Légico.- Como herramienta de planeacion estratégica basada en la estructuracién y solucién de
problemas, que permite organizar de manera sistematica y l6gica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad;
identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance
en la consecucién de los mismos, asi como examinar el desempefio del programa en todas sus etapas.

« PbR.- El Presupuesto basado en Resultados como instrumento metodoldgico y el modelo de cultura organizacional en el
que los érganos publicos establecen de manera puntual los objetivos que se alcanzaran con los recursos que se asignen a sus
respectivos programas y que el grado de consecucion de dichos objetivos pueda ser efectivamente confirmado.

» Programas Presupuestarios.- Categoria que permite organizar, en forma representativa y homogénea, las asignaciones de
recursos de los programas y del gasto estatal o federalizado a cargo de los ejecutores del mismo, para el cumplimiento de
objetivos y metas.

« Sistema de Evaluacién del Desempeiio.- Conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar una valoracién
objetiva del desempefio de los programas y las politicas, bajo los principios de verificacién del grado de cumplimiento de
metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer el impacto social de los programas
y de los proyectos.

« Valor Publico.- Tarea encaminada a la mejora de la calidad de vida, medida por los resultados que se obtengan de la toma de
decisionesy politicas publicas implementadas para la atencién de los problemas, en dédnde los ciudadanos son corresponsables,
complementarios y cooperativos con el Gobierno, pues el ;por qué? ;cémo? y jcuanto? se define en un trabajo conjunto con
objeto de maximizar los beneficios y garantizar su caracter universal.

La conjugacion de estos elementos permitié que la Administracion Estatal lograra planear, estructurar, programar, presupuestar,
ejecutar, controlar, dar seguimiento y evaluar las acciones emprendidas para obtener resultados.

Elementos Metodolégicos Contenidos en el Modelo de Gobierno y Vinculacion con el Ciclo Presupuestario

PbR

Presupuesto basado

‘en Resultadas M M L

Metacoiagls de
G p R EVALg,

Marco Ligico
Gestién para e,
Resuitados. (A

‘[ MIR

Matriz de
Indicadores.
pora Reultadon

Sistema de Evauseidn

FUENTE: Informe de Resultados, 2018
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Ademads de ello, es importante destacar que estos elementos permitieron garantizar la colaboracién con los sectores de la
sociedad al establecer en la ruta programatica los compromisos realizados con ellos; mientras que con los gobiernos locales, se
dio paso a la capacitacién administrativa para desempefar un trabajo coordinado que permitiera planificar acciones conjuntas
en beneficio de la entidad.

En este sentido, este Modelo de actuacion gubernamental posibilito:

« Efectuar acuerdos para la toma de decisiones entre diversos actores, politicamente independientes, aunque
interdependientes en términos de sus acciones y resultados.

+ Reconocer a una variedad y tipo de actores, tanto del sector publico, del sector privado, y de la sociedad civil, tales
como organizaciones, movimientos sociales o asociaciones de vecinos, y dentro de este mismo sector, a los grupos
académicos.

« Involucrar a actores provenientes de diversos territorios en un proceso de planeacion para la ejecuciéon de acciones,
en donde cada uno aporta diferentes recursos para el beneficio conjunto.

« Cambiar el enfoque jerdrquico de Gobierno a un esquema de cooperaciéon en donde, a través de redes, se puede
establecer la toma de decisiones.

Con ello se permitié que los actores que median en la vida publica de la entidad, participaran de manera coordinada en el
equilibrio de intereses, capacidades y objetivos para beneficio de la sociedad. La pregunta obligada por tanto es ;cémo se logré
instrumentar el Modelo de Gobierno en el funcionamiento del aparato administrativo?

Instrumentacion del Modelo de Gobierno

La instrumentacion del Modelo se inici6 a través de la conformacion del Plan Estatal de Desarrollo que permitié establecer una
ruta de trabajo para el funcionamiento del Gobierno y con el cual, ademds, se impulsé la adopcién de principios basicos en
materia de desarrollo para que estos fueran garantizados a través del actuar de las dependencias y entidades.

El Plan Estatal de Desarrollo se formulé con una actividad racional, instrumental y estructurada que permitié ponderar acciones
que dieran paso a la conformacién de un esquema integral de garantia a su atencidn, y aplicacion efectiva a través del ejercicio
de Gobierno, de tal forma que la Administracion Publica Estatal considerara el disefio de programas, proyectos y/o politicas con
un amplio sentido de responsabilidad hacia los derechos de la ciudadania.

En ello, es importante mencionar que la formulacién del Plan Estatal de Desarrollo a partir de la metodologia del Marco Légico
permitié estructurar y solucionar problemas, organizando de manera sistemdtica y légica los objetivos y sus relaciones de
causalidad; con ello se facilité el proceso de conceptualizacion y disefio de herramientas para su correcta instrumentacion.

Considerando lo anterior, la transicion del Modelo de Gobierno hacia el Plan Estatal de Desarrollo partié de la revisiéon
detallada de los elementos presentes en las problematicas sociales y sus efectos en el contexto del tiempo, a fin de construir
una conceptualizacion del analisis que establecié un Planteamiento General en el cual se explica qué se entiende, cual es
su significado y razén de ser, ademds de exponer las condicionantes mas importantes, asi como las dimensiones sobre las
que descansarad un futuro diagnéstico que permite establecer una relacién causa-efecto al interior de las situaciones mas
representativas en el correcto funcionamiento y organizacién del Gobierno.

Por tanto, la presentacién organizada de las acciones a emprender, fueron estructuradas de acuerdo a las prioridades en torno a
las cuales gira la Planeacion del Desarrollo, mismas que se agruparon y se reconocieron con el nombre de Ejes de Gobierno; estos
presentan los rubros centrales en la visién de la administracién y se acompafan por objetivos, estrategias, metas, programas
estratégicos, lineas de accién, indicadores y responsables de ejecucion.

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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Integracion del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2018

FUENTE: Informe de Resultados, 2018

A partir de ello, un elemento central son los Programas Estratégicos que, de acuerdo a las particularidades de cada situacién,
planted objetivos y estrategias especificas bajo la custodia de metas susceptibles de materializacion mediante lineas de accién.
Estos permitieron organizar y presentar caracteristicas comunes de las prioridades establecidas en los Ejes de Gobierno, pero
ademas estructuraron acciones traducidas en programas, proyectos y politicas publicas susceptibles de financiamiento publico
y sujetas a evaluacién mediante variables cuantitativas o cualitativas, que permitieron reconocer la situacién sobre la realidad
y proporciona un medio sencillo y fiable para medir el cumplimiento de metas y objetivos establecidos.

De tal manera que el Plan Estatal de Desarrollo permitié contar con 5 ejes de gobierno acompanados por el mismo nimero de
objetivos y estrategias generales, asi como 37 programas estratégicos con idéntica cantidad de objetivos, estrategias y metas
particulares, para que en conjunto, se enlistaran 692 lineas de accién.

Con la estructura l6gica-metodoldgica del Plan Estatal de Desarrollo, la instrumentacion del Modelo de Gobierno se acompaié
del esquema del Presupuesto basado en Resultados y particularmente de los Programas Presupuestarios, mismos que permiten
organizar, en forma representativa y homogénea, las asignaciones prioritarias de los recursos a las acciones de Gobierno que
generen mas beneficios a la poblacién.

Resultados

Las acciones reportadas, son producto de la atencién al Plan Estatal de Desarrollo y su aplicacién estuvo soportada en los
Programas Presupuestarios de la Administraciéon 2017-2018, mediante los cuales se garantizd que cada accién del Gobierno
estuviera sujeta a programacion, presupuestacion, asignacion, ejercicio, control, seguimiento, monitoreo y evaluacién.

Acciones de Gasto Publico Aplicadas a Través de Programas Presupuestarios

Acciones Gasto Publico

FUENTE: Informe de Resultados, 2018
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A partir de ello, los resultados expresados se cobijan en las lineas de accién con las cuales se determina el avance programatico
correspondiente al periodo que se informa y éstas estuvieron sujetas a diversos tipos de medicién en relacién los pardmetros
establecidos en el Sistema de Evaluacién del Desempefo.

Por tanto, la estructura bajo la cual se organiza la informacién es homologa a la del Plan Estatal de Desarrollo, con objeto de
comparar que lo establecido en origen de la administracion, fue lo que orienté el actuar gubernamental en cuanto a los rubros
social, econémico, rural, urbano, ambiental, de seguridad y gobierno; de manera complementaria, el andlisis de la informacién
se adecua a los 37 programas estratégicos con los que se armonizaron los datos y cifras que soportan los resultados.

Particularmente en materia de programacion y presupuestacion, durante la Administracién 2017-2018, se fortalecio el Sistema
de Programacién Estatal al vincular los objetivos y metas del PED 2017-2018, con la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) de cada uno de los Programas Presupuestarios, en los que descansa el funcionamiento, la asignacion y la ejecucién
de los recursos publicos. Dicho proceso consideré la alineacién de los diferentes objetivos e indicadores de los Programas
presupuestarios con los 5 ejes estratégicos contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo, lo que derivé que en 2018 se alinearan
los 37 programas estratégicos y 692 lineas de accién contenidas en el Plan.

Vinculacién de los Programas Presupuestarios 2018 a las Lineas de Accion del PED 2017-2018

Li de Accié Lineas de Accién Lineas de Accién
ineas de Rcclon alineadas 2017 alineadas 2018
692 669 654

TOTAL
Eje 1.lgualdad de Oportunidades 196 193 189
Eje 2. Prosperidad y Empleos 121 121 116
Eje 3. Sustentabilidad y Medio Ambiente 101 98 95
Eje 4. Tranquilidad para tu Familia 160 151 155
Eje 5. Buen Gobierno 114 106 99

FUENTES: Primer Informe de Gobierno, 2017
Secretaria de Finanzas y Administracién, Subsecretaria de Planeacion, 2018

Es importante mencionar que la alineacién de los Programas Presupuestarios fue realizada por las Unidades Administrativas
Responsables (UAR) de su operacion; asimismo, se observa que el nimero de lineas de accién vinculadas para 2018 es menor al
del ejercicio 2017, esto se debe principalmente a que las UAR determinaron la alineacién con base a la atencién realizada en la
programacién 2017, por lo que algunas de ellas ya no fueron consideradas para el ejercicio que se informa.

Eje 1. Igualdad de Oportunidades
El Eje 1 del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2018 cuenta con la siguiente estructura:

11 Programas Estratégicos
+ 11 Objetivos Particulares

+ 11 Estrategias Particulares
+ 11 Metas Particulares

+ 196 Lineas de Accién

Objetivo General
Hacer de Puebla un estado con distribucién equitativa del ingreso, que brinde igualdad de oportunidades a las y los poblanos,
y a su vez genere un equilibrio social que eleve los niveles de bienestar y disminuya la pobreza y exclusion social.

Estrategia General
Incrementar la inversién publica en materia de infraestructura basica, educacién y salud en las regiones méas pobres del estado,
asi como brindar proteccién integral a nifias, nifios y adolescentes.

Avance Programatico

A continuacién, se muestra el comportamiento de la accién publica del Gobierno con base en las Lineas de Accién del Eje 1,
Igualdad de Oportunidades, mostrando con ello la vinculacién de los Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2018 para
la consecucion de los objetivos planteados en dicho Eje.

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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Vinculacién de los Programas Presupuestarios 2018 a las Lineas de Accion de los Programas Estratégicos
Eje 1 del PED 2017-2018

Lineas de Accién Lineas de Accién
Programa Estratégico Lineas de Accién SIS e e ao1n

Eje 1 196 193 189
1. Bienestar social y combate a la pobreza
2.Salud para todos 28 26 27
3. I.Educacmn publica con amplia cobertura y de 31 31 29
calidad
4. Deporte para el bienestar 11 11 9
5.lgualdad de género 23 23 23
6. Atencién a pueblos indigenas 22 22 22
7.Inclusién de personas con discapacidad 11 11 11
8. Nifias, nifios y adolescentes 16 16 16
9.Jévenes en progreso 9 9 9
10. Apoyo a adultos mayores 11 1 11
11. Migrantes, Puebla tu Casa 21 21 19

FUENTES: Primer Informe de Gobierno, 2017
Secretaria de Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Planeacion, 2018

Eje 2. Prosperidad y Empleos
El Eje 2 del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2018 cuenta con la siguiente estructura:

+ 5 Programas Estratégicos
+ 5 Objetivos Particulares

« 5 Estrategias Particulares
+ 5 Metas Particulares

+ 121 Lineas de Accién

Objetivo General

Crear y consolidar las condiciones necesarias para detonar el crecimiento econémico sostenido, con la finalidad de generar
desarrollo econémico equitativo entre sus regiones, a través del fortalecimiento de las capacidades individuales para vivir con
dignidad.

Estrategia General
Estimular la actividad econémica a través del aprovechamiento de las oportunidades del dinamismo exdgeno y de las
caracteristicas del propio territorio, que impulsen el desarrollo econémico territorial y la generacion de ingresos.

Avance Programatico

A continuacién, se muestra el comportamiento de la accién publica del Gobierno con base en las Lineas de Accién del Eje 2,
Prosperidad y Empleos, mostrando con ello la vinculacién de los Programas presupuestarios del ejercicio fiscal 2018 para la
consecucién de los objetivos planteados en dicho Eje.

Vinculacion de los Programas Presupuestarios 2018 a las Lineas de Accion de los Programas Estratégicos
Eje 2 del PED 2017-2018

: . Lineas de Accién Lineas de Accién
Programa Estratégico Lineas de Accién alineadas 2017 alineadas 2018

Eje 2 121 121 116
12. Impulso al fortalecimiento econémico del
astacls 24 24 24
13. Dinamismo econdmico regional 13 13 9
14. Inversién y emprendimiento para progresar 22 22 22
15. Fortalecimiento de la cultura y el turismo 45 45 44
16. Impulso al empleo y la estabilidad laboral 17 17 17

FUENTES: Primer Informe de Gobierno, 2017
Secretaria de Finanzas y Administracién, Subsecretaria de Planeacion, 2018
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Eje 3. Sustentabilidad y Medio Ambiente
El Eje 3 del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2018 cuenta con la siguiente estructura:

« 5 Programas Estratégicos
+ 5 Objetivos Particulares

« 5 Estrategias Particulares
+ 5 Metas Particulares

+ 101 Lineas de Accién

Objetivo General

Fortalecer el desarrollo territorial del estado para un mejor desarrollo humano, mediante criterios de equilibrio que vinculen el
medio ambientey la red policéntrica de ciudades, en aliento a sus vocaciones productivas e infraestructuras. Todo ello bajo una
visién de habitabilidad, competitividad, cohesién social, diversidad econdmica y conservacion sustentable del medio ambiente.

Estrategia General

Actuar sobre las vocaciones productivas y aptitud territorial en las diferentes regiones del estado, vinculando los corredores
nacionales y estatales con la conectividad regional y la accesibilidad a los centros urbanos; simultdneamente se incrementara
la infraestructura social, se respetard el patrimonio natural, cultural y se actualizard el marco legal del desarrollo urbano y
ordenamiento territorial.

Avance Programatico

A continuacién, se muestra el comportamiento de la accién publica del Gobierno con base en las Lineas de Accién del Eje 3,
Sustentabilidad y Medio Ambiente, mostrando con ello la vinculacién de los Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2018
para la consecucién de los objetivos planteados en dicho Eje.

Vinculacién de los Programas Presupuestarios 2018 a las Lineas de Accion de los Programas Estratégicos
Eje 3 del PED 2017-2018

Programa Estratégico 7 Lineas de Accion AL LG L AL s b
g 9 alineadas 2017 alineadas 2018
98 95

Eje 3 101
17. Desatrrollo local integral 9 9 9
18. Aprovechamiento sustentable de los recursos naturales 35 35 35
19. Movilidad, conectividad y proximidad 34 34 32
20.Impulso al crecimiento sostenible y desarrollo urbano 10 8 8
21. Infraestructura y equipamiento para el bienestar 13 12 11

FUENTES: Primer Informe de Gobierno, 2017
Secretaria de Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Planeacion, 2018

Eje 4. Tranquilidad para tu Familia
El Eje 4 del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2018 cuenta con la siguiente estructura:

- 8 Programas Estratégicos
+ 8 Objetivos Particulares

« 8 Estrategias Particulares
+ 8 Metas Particulares

+ 160 Lineas de Accién

Objetivo General
Preservar la seguridad y tranquilidad en el estado mediante el disefio y ejecucidn de politicas integrales, que consideren la
participacion ciudadana y la coordinacién con el Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Estrategia General

Fortalecer los esquemas de cooperacién y cocreacidn con los Gobiernos locales y federal, asi como con la ciudadania para
incrementar la capacidad instalada en seguridad y gobernabilidad en todo el estado, dentro del marco del respeto a los
derechos humanos y la legalidad.

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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Avance programatico

A continuacién, se muestra el comportamiento de la accién publica del Gobierno con base en las Lineas de Accién del Eje 4,
Tranquilidad para tu Familia, mostrando con ello la vinculacién de los Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2018 para
la consecucion de los objetivos planteados en dicho Eje.

Vinculacion de los Programas Presupuestarios 2018 a las Lineas de Accion de los Programas Estratégicos
Eje 4 del PED 2017-2018

Programa Estratégico Lineas de Accié Lineas de Accion Lineas de Accion
e g " alineadas 2017 alineadas 2018

Eje 4 160 151 155
22. Seguridad y orden publicos 28 27 27
23. Fortalecimiento a los cuerpos de seguridad 35 31 32
24. Gobernabilidad para la paz social 14 14 14
25. Prevencion social de la violencia y la delincuencia 13 13 13
26. Ejercicio pleno y respeto a los derechos humanos 14 14 13
27. Certeza y asistencia juridica 22 22 22
28. Proteccion civil para salvaguardar la integridad fisica 13 13 13
29, Procuracién de justicia 21 17 21

FUENTES: Primer Informe de Gobierno, 2017
Secretaria de Finanzas y Administracién, Subsecretaria de Planeacién, 2018

Eje 5. Buen Gobierno
El Eje 5 del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2018 cuenta con la siguiente estructura:

- 8 Programas Estratégicos
+ 8 Objetivos Particulares

- 8 Estrategias Particulares
+ 8 Metas Particulares

+ 114 Lineas de Accién

Objetivo General
Instaurar una gestion publica de puertas abiertas, transparente, moderna, de calidad y con base en resultados, que genere valor
publico en cada una de sus acciones e incremente la confianza ciudadana en el actuar gubernamental.

Estrategia General

Instaurar un modelo integral de gestion publica con base en resultados, ponderando a la planeacién, programacion,
presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento y evaluaciéon como piezas clave en el actuar gubernamental, para posibilitar
la apertura, transparencia y rendicidon de cuentas ante la ciudadania.

Avance Programatico

A continuacién, se muestra el comportamiento de la accién publica del Gobierno con base en las Lineas de Accién del Eje 5,
Buen Gobierno, mostrando con ello la vinculacién de los Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2018 para la consecucién
de los objetivos planteados en dicho Eje.
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Vinculacién de los Programas Presupuestarios 2018 a las Lineas de Accion de los Programas Estratégicos
Eje 5 del PED 2017-2018

Programa Estratégico - Lineas de Accion T SR feaan
9 9 alineadas 2017 alineadas 2018
99

Eje5 114 106

30. Gobierno transparente y abierto 15 15 15
31.Buen gobierno, cercano a la gente 7 4 4
32. Comunicacion e innovacion digital para un

: . 12 12 12
gobierno de calidad
33. Finanzas sanas 22 21 18
34. Planeacion y evaluacion estratégica 14 12 11
35. Administracién eficiente de recursos 24 23 21
36. Gerencia publica con resultados 9 8 7
37. Control de la gestién y rendicién de cuentas 1 1 1

FUENTES: Primer Informe de Gobierno, 2017.
Secretaria de Finanzas y Administracién, Subsecretaria de Planeacion, 2018.

Principales Estimaciones del Presupuesto de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2018

El Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio fiscal 2018, se estructurd considerando el entorno econémico nacional
y estatal, las disposiciones de la autoridad hacendaria en el pais, los riesgos para las finanzas publicas y los requerimientos
de gasto publico para atender las responsabilidades del Gobierno del Estado asociadas al cumplimiento de los objetivos
y metas establecidos en los programas presupuestarios a cargo de los ejecutores de gasto; de esta forma las asignaciones
presupuestales guardaron congruencia con la estimacion de los ingresos.

En la estimacion del Presupuesto de Egresos del aflo 2018, se anuncié como posibles riesgos para las finanzas publicas del
Estado de Puebla, la baja en los precios internacionales del petrdleo, la renegociaciéon del TLCAN y politicas arancelarias, la
posible ocurrencia de desastres naturales, la deuda contingente y la situacidn financiera del fondo de pensiones y jubilaciones,
que en caso de ocurrir tendria implicaciones como es la disminucién de la recaudacion federal participable y de la inversion, asi
como el uso de recursos para apoyar a la poblacién afectada y resarcir los dafios ocasionados por los desastres naturales, lo que
limitaria la efectividad de las politicas publicas estatales.

En virtud de lo anterior, el Gobierno del Estado para mitigar los riesgos en las finanzas publicas del Estado implementé una
politica de gasto para asegurar que los recursos publicos aprobados por el Congreso Local fueran administrados por los
ejecutores de gasto con base en principios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicién de cuentas, que permitieran generar un balance presupuestario sostenible.

Bajo estas premisas, la politica de gasto prevista para 2018 fue planteada con un enfoque social, impulsando el crecimiento
econdmico, la reduccién de las brechas de desigualdad en la Entidad mediante la inversién en infraestructura. Aunado a esto
fueron previstas medidas de Disciplina Financiera para garantizar la sostenibilidad de las finanzas publicas del Estado, medidas
de control presupuestario en materia de ingresos y gastos; asi como, los mecanismos de previsidn necesarios para atender
requerimientos en casos de desastres naturales y para la reduccién del saldo de la deuda publica.

De conformidad con lo antes expuesto, es que la estimacion del gasto para dicho ejercicio ascendié a 85 mil 881 millones 807
mil pesos, cifra equivalente al 12.0 por ciento del Producto Interno Bruto Estatal (PIBE) de 2017, con una variacion real del 4.1
por ciento respecto al presupuesto aprobado del afio anterior.

Del total de los recursos aprobados, los destinados al Gasto Programable representaron un 79.9 por ciento y un 9.6 por ciento
del PIBE, ademas de que aumentaron en 4.0 por ciento en términos reales en comparacién con 2017. Dichos recursos fueron
orientados hacia las funciones de Desarrollo Social (60.8 por ciento), de Gobierno (12.0 por ciento) de Desarrollo Econémico (7.0
por ciento) y a Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores (20.2 por ciento).

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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Principales Estimaciones del Presupuesto de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2018
(Porcentaje)

2017 2017
Concepto Proporcion del | Variacion
PIBE" Real*

Gasto Neto Total 120

Gasto Programable 2.6

Gasto No Programable 24 4.4
Costo Financiero de la Deuda 0.1 11.8
Participaciones a Municipios 1.1 5.6
Aportaciones y Transferencias Federales a Municipios 1.2 2.8
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.0 50.5

* Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla publicado por el INEGI
Preliminar. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto Interno Bruto por Entidad Federativa 2017
FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Por otra parte, para suscribir Convenios con la Federacién se previeron recursos por 9 mil 379 millones 704 mil pesos, que
comprendi6 los siguientes convenios de coordinacion:

Convenios Federales
(Miles de pesos)

Concepto Importe®’

TOTAL 9379704.2
Proteccién Social en Salud (Seguro Popular) 4492 287.4
Benemeérita Universidad Autdnoma de Puebla (BUAP) 4068 623.2
Programa de Inclusion Social (PROSPERA) 294 521.4
Fondo Regional (FONREGION) 127 068.0
Programa de Fortalecimiento de los Servicios Estatales de Salud 593945
Fondo Metropolitano (Puebla-Tlaxcala) 83 928.2
Fondo Metropolitano (Puebla-Tehuacan) 87574
Seguro Médico Siglo XXI (SMSXXI) 83 304.5
Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 71 084.1
Universidad Intercultural del Estado de Puebla 9247.7
Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento 81 487.7

¢ Valor estimado
FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

En cuanto a las asignaciones para cubrir el Gasto No Programable, significaron un 20.1 por ciento del presupuesto aprobado,
un nivel del 2.4 por ciento con relacién al PIBE y una variacién real del 4.4 por ciento respecto al afo anterior. Dentro de estos
recursos, aquellos destinados a reducir el costo financiero de la Deuda estimaron el 4.1 por ciento de dicho gasto, importe que
representd un aumento del 11.8 por ciento en términos reales con relacién al afo anterior.

En lo relativo a los recursos destinados a los municipios; por concepto de Participaciones, se previé un pago del 45.0 por ciento,
mientras que aquellos por concepto de Aportaciones y Transferencias Federales representaron el 50.8 por ciento de dicho
Gasto.

Adecuaciones al Presupuesto Aprobado

Las Leyes de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla y de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2018,
prevén la realizacién de adecuaciones presupuestarias a los montos aprobados por el H. Congreso del Estado, siempre que
éstas permitan el mejor cumplimiento de los objetivos y metas de los Programas Presupuestarios a cargo de los ejecutores del
gasto.
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En virtud de lo anterior, durante el ejercicio fiscal 2018 se realizaron adecuaciones a los presupuestos aprobados de los
ejecutores de gasto, entre las que destacan:

« 7 mil 410 millones 40 mil pesos, que se aplicaron en el marco de la suscripcion de diversos convenios con la Federacién,
adicionales a los presupuestados en la Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2018.

« 2 mil 843 millones 212 mil pesos, provenientes de recursos de libre disposicién adicionales al monto estimado, que
permitieron cubrir, entre otros rubros, la aportacién estatal a los diversos convenios de coordinacién; asi como, los
gastos de operacién de 6 Organismos Publicos Descentralizados y 1 Organismo Constitucionalmente Auténomo,
creados durante el ejercicio fiscal 2018.

« 669 millones 258 mil pesos, resultado de la diferencia entre los montos estimados, respecto a los radicados por
concepto de Transferencias Federales Etiquetadas del Ramo General 33.

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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DEL GASTO PUBLICO

Gasto Neto Total

En el ejercicio fiscal 2018, el importe total devengado ascendié a 96 mil 804 millones 317 mil pesos, cifra superior en 12.7
por ciento a lo autorizado, de los cuales 77 mil 670 millones 442 mil pesos; es decir, el 80.2 por ciento, se destiné al Gasto
Programable, representando un crecimiento real de 0.4 por ciento. Este recurso es plenamente identificable con cada uno de
los programas del presupuesto de Egresos, el cual esta destinado a cubrir las principales necesidades de la poblacién, mediante
la generacién y otorgamiento de bienes y servicios, asi como para soportar la operacion de las instituciones gubernamentales;
y cuya finalidad es aumentar de forma directa el Desarrollo del Estado. Para el caso de los recursos destinados al pago de
obligaciones y apoyos determinados por la Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2018 que se destinan
principalmente a los Ayuntamientos; es decir, el Gasto No Programable, erogé un total de 19 mil 133 millones 875 mil pesos, con
un decremento real del 1.2 por ciento, resultado de la disminucién de recursos provenientes de Aportaciones pertenecientes
al Ramo 33.

Distribucion por Grupo de Gasto
(Miles de Pesos)

Gasto No
Programable

Gasto £ i P
Programable ¢ Participantes a Municipios

¢ Aportaciones y Transferencias
Federales a Municipios
77 670 442.0 19133 874.8

« Deuda Publica y ADEFAS

729187.9 -/

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion.
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Clasificacion por Grupo de Gasto
(Miles de pesos)

Variacion respecto a:

Concepto 2 Egreso Aprobado
Devengado | Importe | % | %Real* |
Total 91895800.2 85881806.8 96804316.9 10922510.10 12.7 0.1
Gasto Programable 73497 021.1 68581863.3 77670442.0 9088 578.7 13.3 0.4
Gasto No Programable 18398779.0 17299943.5 19133874.8 18339314 10.6 (1.2)
Participaciones 7 365 795.6 77779324 8107 735.7 329803.3 4.2 4.6
B o R 13703765 14155706 14523966 368260 26 0.7
Municipal
Participaciones de las
Entidades Federativas a 5995 419.1 63623618 6655 339.1 292977.2 46 54
los Municipios
Aportaciones y
Transferencias 103712125 8789166.0 10296 951.2 1507 785.2 17.2 (5.7)
Federales a Municipios
Otras Aportaciones y
Transferencias 22130928 14 216.8 17792595 1765042.7 L2 (23.6)
Federales a Municipios
Fondo de Aportaciones
parael Podajecimicnto 34517972 37204037  3750886.2 304825 038 32
de los Municipios
(FORTAMUN)
Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura 47063225 50545455 4766 805.5 (287 740.0) (5.7) (3.8)
Social Municipal (FISM)
Deuda Publica 650 358.5 714811.7 7117289 (3082.8) (0.4) 4.0
AdcudosdelBercicios 114124 18033.4 17 459.0 (5743)  (3.2) 453

Fiscales Anteriores

*Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla publicado por el INEGI
** Cifra superior al 500.0 por ciento

NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

De los recursos provenientes de la Federacién que se destinaron a los Ayuntamientos, solo las Participaciones tuvieron un
incremento significativo respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, representando un 4.6 por ciento en términos
reales; por otro lado, las Aportaciones y Transferencias Federales a Municipios representados principalmente por el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios, asi como por el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal, sufrieron un decremento real de 0.8 por ciento.

Para cubrir el costo de la Deuda Publica, la cual incluye el pago de intereses, ademads de los recursos orientados a cubrir los

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores mejor conocidos como ADEFAS, representaron en su conjunto el 3.8 por ciento del
Gasto No Programable, siendo estas Ultimas las que presentaron un incremento real significativo del 45.3 por ciento.

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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CLASIFICACION
ECONOMICA DEL
GASTO PUBLICO

Esta clasificacion tiene como objetivo ordenar el gasto de acuerdo con su naturaleza econémica, con el propésito general
de analizar y evaluar el impacto de la politica y gestion fiscal y sus componentes sobre la economia agrupandolos en Gasto
Corriente y Gasto de Capital.

Clasificacion Econémica del Gasto Publico

(Miles de pesos)
”_
(]

Concepto

Total 91895800.2 85881806.8 96804316.9 10 922510.0 12 7 0.1
Gasto Programable 73497021.1 68581863.3 77670442.0 90885787 133 0.4
Gasto Corriente 65138538.1 61728697.8 69572497.0 78437992 127 15
Servicios Personales 300775245 315051494  31388135.1 (1170143) (04)  (0.9)
Materiales y Suministros 940 658.3 6132053  1261301.2 6480959 1057 274
Servicios Generales 37987866 26962400 49229465 22267065 826  23.
Sinsierencias, Aslgnaklonss, 303215687 223754650 320001142 96246493 430 03
Subsidios y Otras Ayudas
e AR s 00 45386382 00  (45386382) (1000) -
Provisiones
Gasto de Capital 8358483.0 6853165.6 80979450 12447795 182  (8.0)
Materiales y Suministros 264 994.6 346 265.4 4591216 1128561 326 646
Servicios Generales 144 259.9 49 156.2 59431.1 10274.9 20.9 (60.9)
Yens(erendias, Asignaclpnes; 2657 396.4 9428173 29161149 19732977  209.3 42
Subsidios y Otras Ayudas
RIS lesy itk ssie 149478.4 62236.9 3381001 2758722 4433 1149
Intangibles
Inversién Publica 40930182 40856459 30301436  (10555023) (258) (29.7)
s ones Hinarcis 7 Gltas 10493357 13670439 12950247 (72019.1)  (53) 172
Provisiones
Gasto No Programable 18398779.0 17299943.5 19133874.8 18339314 106  (1.2)

*Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla publicado por el INEGI

NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Gasto Corriente

Para el ejercicio fiscal 2018, se devengaron 69 mil 572 millones 497 mil pesos, recursos que se destinaron principalmente a
cubrir los gastos en servicios personales, materiales y suministros, servicios generales y transferencias, asignaciones, subsidios
y otras ayudas, necesarios para la operaciéon de los programas y proyectos a cargo de las dependencias y entidades de la
administracion publica, el gasto corriente presenté un incremento del 12.7 por ciento respecto al monto aprobado y 1.5 por
ciento mayor en términos reales respecto al ejercicio 2017.

Dicho rubro considera la transferencia de recursos a los Poderes, Organismos Constitucionalmente Auténomos y a Entidades
para financiar Gasto Corriente, subsidios, pensiones y jubilaciones y las ayudas otorgadas a la poblacién y a los sectores social
y privado.
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Servicios Personales

En el ejercicio fiscal 2018, se destinaron recursos al pago de remuneraciones al personal que conforme a Ley Federal del Trabajo
corresponden a los trabajadores que prestan sus servicios en las dependencias y entidades, es asi que se devengaron recursos
por 31 mil 388 millones 135 mil pesos, dichas remuneraciones se integran por sueldos, salarios, dietas, honorarios asimilables
al salario, gastos de seguridad social, obligaciones laborales y otras prestaciones; ya sean de caracter permanente o eventual.

Dicho monto representd un decremento del 0.9 por ciento real, respecto al devengado en el afio de 2017, asi como un
decremento del 0.4 por ciento, respecto al presupuesto aprobado para dicho capitulo de gasto.

Materiales y Suministros

Durante el ejercicio que se reporta, para el Capitulo de Materiales y Suministros se devengaron recursos por un mil 261 millones
301 mil pesos, lo que equivale al 1.8 por ciento del gasto corriente programable devengado en el ejercicio que se informa, lo
que representd un incremento en términos reales del 27.4 por ciento respecto al gasto devengado en el ejercicio fiscal 2017,
derivado de los siguientes conceptos:

A través de la Secretaria de Educacion Publica por la adquisicion de 419,260 libros correspondientes a 5 obras literarias y
adquisicion de libros con el titulo “Cuidar el Agua”; aportacién del Programa de Educacién por la Experiencia; por la Operacién
del centro escolar Dr. y Gral. Rafael Moreno Valle, del nuevo plantel de Bachillerato Militarizado, el Programa traslado adaptado
para Centros de Atencion Mdiltiple (CAM) y la Operacidn de la Direccién de Profesiones y sus dreas, ademas de la adquisicién
de diversos materiales en beneficio de la educacién del Estado y en cumplimiento de las actividades encomendadas a esa
Institucion.

Mediante la Secretaria de Seguridad Publica para continuar con el orden y la paz social de la Entidad por la realizacion de
diversas acciones en coordinacién con la Secretaria de Defensa Nacional (SEDENA) en contra del robo de hidrocarburos en
el denominado Tridngulo Rojo, asi como en las zonas de Tehuacan y San Martin Texmelucan; ademds de materiales para la
campana de despistolizacién; por la dotacion de productos alimenticios a los reos del fuero federal y a los internos de los Centros
de Readaptacién Social de Puebla, ademas de los elementos de los arcos de seguridad y los que participan en operativos de
vigilancia; también por el suministro de combustible del parque vehicular de las dreas de destacamento de la policia; de los
asignados a los arcos de seguridad y a los Centros de Coordinacion Regional (CECORES) en diversos municipios.

Las demas Dependencias y Entidades devengaron en conjunto recursos por la ejecucién de diversos programas y servicios
a la ciudadania, a través de los programas de recaudacion, asi como los programas de red de estaciones de monitoreo de la
calidad del agua del rio Atoyac, de atencion a fendmenos perturbadores de la naturaleza y los trabajos de bacheo y renivelacién
de vialidades; ademas por la adquisicién de refacciones y accesorios para equipos de transporte y otros materiales para el
mantenimiento a las instalaciones principalmente de espacios educativos y de las oficinas publicas y por la adquisiciéon de
diversos materiales para el cumplimiento de las demas funciones asignadas a éstas.

Servicios Generales

Dentro del rubro de Servicios Generales se devengaron recursos por 4 mil 922 millones 946 mil pesos, lo que representd un
aumento del 23.1 por ciento real respecto al 2017, los cuales fueron erogados principalmente para cubrir los servicios basicos
como son: telefénico, energia eléctrica, agua potable, vigilancia, acceso a internet, arrendamiento de equipo de administracién,
impresién de formas valoradas, publicaciones oficiales, el aseguramiento de inmuebles, vehiculos, aeronaves y demas bienes
a cargo del Gobierno del Estado; asi como, la contratacién de la Pdliza del Seguro Contra Desastres; entre otros servicios
relacionados con la operacién de programas y la ejecucién de proyectos.

Asimismo, se llevé a cabo la contratacién del servicio de implementacion y asistencia técnica para la integracion de informacién
tabular y espacial del conjunto de capas que conforman los fenémenos de estudios de 217 Municipios en la Plataforma
Digital, Geografica, Financiera y Social para el Desarrollo Integral del Estado de Puebla, Servicio de Analisis y Mitigacion de
Vulnerabilidades y Riesgos de los Sistemas y Activos Tecnoldgicos, Servicio para la Consolidacién de la Plataforma Integral de
Procesosy Célculos para el Gobierno del Estado, Servicio de Elaboracién, Emision e Impresion de Cédulas, Concesiones, Licencias
y Tarjetones para Servicio Particular, Publico y Mercantil en conjunto con las Pélizas de Seguro de Accidentes Personales para
los Ciudadanos que tramitan sus Licencias de Conducir en el Estado; de igual forma, se realizaron Programas de Capacitacién a
Servidores Publicos para Fomentar la Cultura de la Eficiencia y la Productividad, con la finalidad de optimizar los servicios que
se ofrecen a la poblacion.

Dentro de los programas culturales se destinaron recursos principalmente para la Filarménica 5 de mayo y eventos

conmemorativos, difusién de diversos proyectos y programas en beneficio de la educacién del estado, para la realizacién de
acciones de promocién turistica, asi como, el mantenimiento al Museo Internacional del Barroco (MIB).

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

En este capitulo de gasto, se devengaron recursos por 32 mil millones 114 mil pesos, los cuales representan un incremento real
del 0.3 por ciento respecto al del ejercicio anterior, este rubro representa el 46 por ciento del total de los recursos del gasto
corriente, ya que en este capitulo se registran las asignaciones presupuestales otorgadas a las Entidades de la Administracién
Publica Paraestatal, asi como los subsidios y ayudas a organizaciones; fondos de aportaciones federales que se transfieren a los
municipios; fondos y programas federales; pensiones, jubilaciones y donativos.

En materia de salud es importante destacar que a través de los Programas Federales como el Seguro Popular y el Fondo
de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), se orientan recursos para garantizar el acceso efectivo, oportuno, de
calidad, sin desembolso al momento de su utilizacién y sin discriminacién a los servicios médico-quirurgicos, farmacéuticos y
hospitalarios que satisfagan de manera integral las necesidades de salud de la poblacion.

Asimismo, los recursos federales destinados al Fondo de Aportaciones Multiples - Asistencia Social canalizados al SEDIF tuvieron
como objetivo el otorgamiento de desayunos escolares, apoyos alimentarios a la poblaciéon en desamparo y asistencia social a
la poblacion en condiciones de pobreza extrema.

Por su parte la Secretaria de Educacién Publica, devengd recursos para cubrir Convenios de Apoyo Financiero, Apoyo a las
Instituciones Educativas Oficiales (paquetes de Utiles escolares y zapatos escolares, entre otros), Programas de Becas Nacionales
para la Educacion Superior y de Ensefianza, entre otras actividades de apoyo a la ensefianza.

A través de la Secretaria de Desarrollo Social, se destinaron recursos para cubrir la entrega de apoyos para la reconstrucciéon de
viviendas por dafos parciales y totales a los afectados por el sismo del 19 de septiembre de 2017, en los diferentes municipios
del Estado.

Gasto de Capital
Los recursos fueron orientados a la construccién, rehabilitacion y mantenimiento de infraestructura educativa, hospitalaria,
mejoramiento de carreteras y caminos en el interior del Estado.

Para lo cual se devengaron recursos por 8 mil 97 millones 945 mil pesos, lo que permitié el funcionamiento permanente y
regular de la Administracion Publica, para garantizar el bienestar social.

Materiales y Suministros

En el ejercicio que se informa, se devengaron recursos por 459 millones 122 mil pesos, lo que representd un incremento
del 64.6 por ciento real, respecto al gasto devengado en el ejercicio fiscal 2017, los cuales corresponden a gastos realizados
principalmente por la Secretaria de Desarrollo Social para la operacién en diversos municipios del Estado de los Programas de
piso firme; techos; rehabilitacion, equipamiento y mejoramiento de comedores comunitarios, unidades méviles alimentarias;
sanitarios con biodigestor para viviendas; cuartos dormitorio y cuartos para bafo; de sistemas de captacién y almacenamiento
de agua pluvial a nivel vivienda y de ldminas de acero del presupuesto participativo; asi como, por la Secretaria de Desarrollo
Rural, Sustentabilidad y Ordenamiento Territorial por los Programas Estatales de Estufas Ecoldgicas y de Calentadores Solares.

Servicios Generales

En el ejercicio fiscal 2018; a través, de los Servicios Generales se devengaron recursos por 59 millones 431 mil pesos, lo que
representd una disminucién del 60.9 por ciento en términos reales respecto al ejercicio fiscal 2017, los cuales fueron dirigidos
principalmente a la Secretaria de Desarrollo Rural para llevar a cabo los programas: Cuartos Dormitorio y Captadores de Agua
Pluvial; asi como, gastos de conservacion de diversos inmuebles propiedad del Gobierno del Estado.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

A través de este capitulo de gasto, se devengaron recursos por un monto de 2 mil 916 millones 115 mil pesos, cuyo propésito es
fortalecer las haciendas de los municipios poblanos para financiar la ejecucion de obras de infraestructura social y productiva;
asi como a Organismos encargados de la edificacién de infraestructura educativa en el Estado.

A través de la Secretaria de Desarrollo Social, se destinaron recursos por 112 millones 500 mil pesos en Proyectos de
Infraestructura Social para Unidades Habitacionales.

Por otro lado, se destinaron recursos a la adquisicién de diversos bienes necesarios para las Entidades que conforman el
Gobierno del Estado, a fin de coadyuvar con las actividades encomendadas a cada una de ellas.
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Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Durante el ejercicio que se reporta, se devengaron 338 millones 109 mil pesos, el cual representa un incremento real del 114.9
por ciento respecto a los recursos devengados en 2017, los cuales fueron necesarios para el desempefio de las actividades
administrativas y productivas de la Administracion Publica Estatal, destacan las erogaciones por adquisiciéon y equipamiento de
3 embarcaciones para el saneamiento de la Presa de Valsequillo; a través, de la Secretaria de Desarrollo Rural, Sustentabilidad y
Ordenamiento Territorial; adquisicién del predio destinado a las instalaciones del Instituto de Profesionalizacién del Magisterio
Poblano, adquisicion de bienes informaticos como: Equipo Activo Lan, Firewall, equipamiento de la Direccién de Gobierno
Electrénico de la Secretaria de Finanzas y Administracion; y software especializado para labores de investigacidn, inteligencia y
analisis en la WEB de la Secretaria de Seguridad Publica.

Inversion Publica
En el ejercicio fiscal 2018, se devengaron recursos por 3 mil 30 millones 144 mil pesos, los cuales representan un decremento
de 29.7 por ciento real al del ejercicio fiscal anterior, los cuales fueron destinados a diversos rubros como lo son Transporte,
Vivienda y Servicios a la Comunidad, Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones, Asuntos de Orden Publico y de Seguridad
Interior, Salud, Turismo, Proteccién Social, entre otros. Estos recursos fueron destinados a cubrir diversas obras, entre las que
destacan:

« Proyecto integral para la construccion del Cuartel Metropolitano de Tehuacén.

+ Reparacién y rehabilitacién por dafios ocasionados por el sismo del 19 de septiembre de 2017 en Infraestructura de
Salud.

« Construccion del Libramiento Arco Sur en el Municipio de Teziutlan.

+ Rehabilitaciéon de la carretera: Ramal a Aeropuerto Hermanos Serddn y gasas de acceso en la Carretera Federal
México-Puebla y Autopista México-Puebla.

Inversiones Financieras y Otras Provisiones
En el ejercicio fiscal 2018, se devengaron recursos por un mil 295 millones 25 mil pesos, los cuales representan un incremento
del 17.2 por ciento en términos reales al del ejercicio fiscal anterior, estos recursos fueron destinados a cubrir las aportaciones
a los diversos Fideicomisos y Fondos, entre los que destacan:

« Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Puebla (FOFAE).

« Fideicomiso para el Desarrollo Regional Sur Sureste (FIDESUR), con nimero de registro F/2050.

« Fideicomiso Insumos a Tiempo.

« Construccion de Plataforma para Planta Automotriz en el Municipio de San José Chiapa.

« Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago F/0144.

« Fideicomiso Puebla corredor 3 Valsequillo-CAPU 2255.

« Fideicomiso Publico Irrevocable de Administracion e Inversién nimero 19044.

Asimismo, se cubrieron los gastos correspondientes a la supervision, verificacién y control de calidad del transporte Masivo
Corredor 3 Valsequillo-CAPU.

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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CLASIFICACION
ADMINISTRATIVA
DEL GASTO PUBLICO

Es a través de la Clasificacién Administrativa que se rinde cuentas del destino de los recursos que le fueron asignados a
las Dependencias, Entidades, Poderes y Organismos Constitucionalmente Auténomos como Unidades Administrativas
responsables de la ejecucidn de los programas presupuestarios, de acuerdo a la siguiente distribucion:

Organismos Constitucionalmente Auténomos

En el ejercicio fiscal 2018, el conjunto de Organismos Constitucionalmente Auténomos devengd un mil 702 millones 630 mil
pesos, lo que representd un incremento real de 51.3 por ciento respecto al ejercicio fiscal inmediato anterior; ademas de un
incremento de 3.8 por ciento respecto al total de recursos que les fue aprobado.

Clasificacion Administrativa del Gasto Publico por Organismos Constitucionalmente Autonomos
(Miles de pesos)

2018 Variacién respecto a:
Institucién Presupuesto Aprobado | 2017
Affchat m

Total 1069068.2 16410852 17026304 61545.2 38 513
Fiscalia General del Estado 737 891.1 892992.4 848 763.2 (44229.2) (5.0) 9.3
Instituto Electoral del Estado 275160.0 688 561.7 7245036 359419 52 150.1
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Puebla 0.0 0.0 47 4154 474154 - -
Tribunal Electoral del Estado de Puebla 189729 17 908.5 33746.0 158376 884 69.0
Comisién de Derechos Humanos del Estado de Puebla 17770.8 24969.3 28277.0 3307.7 13.2 512

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y

Proteccion de Datos Personales del Estado de Puebla e 6333 55256 BEAlE 155 (1.8)

*Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla publicado por el INEGI
NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Fiscalia General del Estado

En el cumplimiento de las actividades encaminadas a la proteccién de los derechos de las victimas, la promocién de la
imparticion de justicia, la persecucion de los delitos del orden comun y la adecuada representacion de los intereses de la
sociedad, la Fiscalia General del Estado devengd, durante el ejercicio 2018 recursos por 848 millones 763 mil pesos, lo que
representd un incremento real de 9.3 por ciento con respecto al ejercicio inmediato anterior; ademds de una reduccion de 5.0
por ciento con respecto del presupuesto aprobado para 2018 producto de una contraccion en el gasto correspondiente a los
servicios personales.

Instituto Electoral del Estado

En el ejercicio 2018 se llevé a cabo en la Entidad el proceso estatal electoral para la renovacion de la Gubernatura del Estado,
Congreso Local y Ayuntamientos, lo que significé un gasto devengado del orden de los 724 millones 504 mil pesos; este gasto
representa un incremento del 150.1 por ciento real con respecto a 2017 y 5.2 por ciento en relacién al presupuesto aprobado.

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Puebla

En el ejercicio 2018 inicia operaciones el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Puebla con la finalidad de impartir
justicia administrativa en las controversias que se generen por actos o resoluciones de las autoridades administrativas estatales
y municipales; para lo cual el Estado devengd recursos por 47 millones 415 mil pesos.
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Tribunal Electoral del Estado de Puebla

Con la finalidad de dar legitimidad a los procesos electorales y garantizar que los actos y resoluciones electorales en el Estado
se encuentren sujetos a los principios de constitucionalidad y legalidad, el Tribunal Electoral del Estado de Puebla (TEEP)
devengd durante el aflo 2018 recursos que ascendieron a 33 millones 746 mil pesos. Esta cifra representd un incremento real
del 69.1 por ciento respecto a 2017, asi como 88.4 por ciento mas respecto al presupuesto aprobado, lo anterior en virtud de las
impugnaciones derivadas del proceso electoral realizado en esta Entidad.

Comision de Derechos Humanos del Estado de Puebla

Durante el ejercicio fiscal que se informa, la Comisién encargada de la protecciéon y defensa de los Derechos Humanos en el
Estado y sus municipios devengd recursos por 28 millones 277 mil pesos, cifra que representd un incremento del 51.2 por
ciento real respecto al ejercicio fiscal inmediato anterior y 13.2 por ciento nominal respecto al presupuesto aprobado, enfocado
entre algunos programas como los Derechos Humanos de las Nifas, Nifios y Adolescentes, Alerta de Violencia de Género y
Capacitacién continua a diversas Instituciones de Gobierno, asi como gastos a la Federacién Mexicana de Organismos Publicos
de Derechos Humanos, entre otros.

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de Puebla

En el periodo que se informa, este Instituto deveng6 recursos por 19 millones 925 mil pesos destinados a la promocion, difusién
y garantia del acceso a la informacién publica, asi como para la proteccion de los datos personales. El gasto devengado
representa una reduccion real del 1.8 por ciento con respecto al ejercicio inmediato anterior, mientras que, en comparacion
con el presupuesto aprobado, significé un incremento nominal de 19.6 por ciento.

Poderes

Gasto Programable por Poderes
(Miles de pesos)

201 7 Variacion respecto a:
Pesmiete | o
Devengado/ Aprobado Devengado d
EEERES

Total 532323694 52931776.1 564902249 3558448.8 6.7 0.8
Poder Ejecutivo 52 398 902.0 52119268.2 555863874 3467119.2 6.7 0.8
Poder Legislativo 3208525 303799.2 3301816 263824 8.7 (2.2)
Poder Judicial 512614.9 508 708.7 5736559 64 947.2 12.8 6.3

* Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla publicado por el INEGI

" Las cifras presentadas pueden no coincidir con la Cuenta de la Hacienda Publica del Estado 2017 debido a modificaciones en la Ley Organica de la Administracion
Publica Estatal y reformas en los Reglamentos Internos de las Instituciones.

NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Poder Ejecutivo

En el Poder Ejecutivo se agrupan las Dependencias de la Administracién Publica Centralizada responsables de ejecutar y
consolidar las politicas publicas implementadas por el Gobierno del Estado para el beneficio de la sociedad y el desarrollo de la
Entidad; en el periodo que se informa, el gasto devengado ascendié a 55 mil 586 millones 387 mil pesos, que en términos reales
representan un incremento del 0.8 por ciento y 6.7 por ciento mas que el presupuesto aprobado.

Poder Legislativo

En el marco de actuacién de este Poder para ejercer las actividades legislativas y de fiscalizacion inherentes a sus facultades,
durante el ejercicio 2018 devengd 330 millones 182 mil pesos, cifra que en términos reales significé un decremento del 2.2
por ciento respecto de 2017, no obstante, el gasto reflejé un incremento nominal del 8.7 por ciento en relacién al presupuesto
aprobado.

Poder Judicial

Para la administracién e imparticion de justicia, el Poder Judicial devengé durante el ejercicio 2018 un total de 573 millones
656 mil pesos, es decir 12.8 por ciento mas que su presupuesto aprobado; un incremento real del 6.3 por ciento con relacién al
gasto devengado en 2017.

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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Dependencias

Gasto Programable por Dependencias
(Miles de pesos)

2017 _E_
Devengado Aprobado Devengado Presupuesto SRt 2917

Total 52398 902.0 52119268.2 55586 387.4 3 467 119.2 6.7 0.8
Secretaria de Educacién Publica 36438 5486 35906 238.0 376347319 17284939 4.8 (1.9)
Seastania e izl 54117053 3051374.9 65765104 35251355 1155 154
Administracién
Seaf=tarla e INfrassUMCRIra; 6095 133.7 77005925 54745103 (2226082.2)  (289) (14.7)
Movilidad y Transportes
Secretaria de Seguridad Publica 1730610.2 2 305 756.3 21788304 (126925.9) (5.5) 196
Secretaria de Desarrollo Rural,
Sustentabilidad y Ordenamiento 866 835.2 680 491.5 11636554 483 163.9 71.0 275
Territorial
Secretaria de Desarrollo Social 486 959.2 1263 691.0 1019208.0 ( 244 483.0) (19.3) 98.8
Secretaria General de Gobierno 606 666.4 411 373.0 675 428.2 264 055.2 64.2 5.8
Secretaria de Cultura y Turismo 448 994.3 277 131.0 420 655.6 143 524.7 51.8 (11.0)
BRCIERa1A O CEMPEU AR TGl 1371430 3248667 2143794 (110487.3)  (34.0) 485
y Desarrollo Econémico
Secretaria de la Contraloria 130861.7 153 876.4 182 644.1 28767.7 18.7 326
Ejecutivo del Estado 45444.2 43877.0 45833.6 1956.7 45 (4.2)

" Las cifras presentadas pueden no coincidir con la Cuenta de la Hacienda Publica del Estado 2017 debido a modificaciones en la Ley Organica de la Administracion
Publica Estatal y reformas en los Reglamentos Internos de las Instituciones.

* Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla 2018 publicado por el INEGI

NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

La participacion en el gasto devengado por Dependencia fue la siguiente:

Secretaria de Educacion Publica

Para cumplir con los asuntos relativos a los servicios de educacién publica que se prestan en concurrencia con los municipios y
la Federacién, la promocién de programas educativos que contribuyen al desarrollo de los pueblos y comunidades indigenas,
asi como, realizar las tareas en materia de equidad de género y de integracién social de las personas, la Secretaria de Educacién
Publica, durante el ejercicio fiscal 2018, devengd recursos por 37 mil 634 millones 732 mil pesos, lo que representé un
decremento del 1.9 por ciento real, respecto al monto devengado el ejercicio fiscal inmediato anterior y un incremento del
4.8 por ciento nominal respecto al presupuesto aprobado, dicha variacidon con respecto al presupuesto aprobado contempla
el Subsidio Ordinario Estatal y Federal de la BUAP, Contraprestacion de los Servicios Prestados por el Museo Internacional del
Barroco, asi como el Modelo de Equipamiento de Aulas de Medios para Preescolares del Estado, Aportacién Estatal al Programa
Telebachillerato Comunitario, Programa Ver Bien para Aprender Mejor, Apoyos a deportistas de Alto Rendimiento, entre otros.

Secretaria de Finanzas y Administracion

En el cumplimiento de las actividades para el impulso al crecimiento del Estado mediante el uso honesto, eficiente y transparente
de los recursos publicos, a favor de proyectos para mejora de la sociedad, la Secretaria de Finanzas y Administracién devengé en
2018 un total de 6 mil 576 millones 510 mil pesos, cifra que representé en términos reales, un incremento del 15.4 por ciento en
relaciéon a 2017; de igual manera este gasto significé un incremento del 115.5 por ciento con relacién al presupuesto aprobado.

Este incremento nominal se origina principalmente por el Programa de Apoyo para el Pago de Tenencia, el Programa para la
Devolucién del 1.0 por ciento del Impuesto Sobre Némina para Empresas, asi como el pago del Impuesto Sobre la Renta que
se realiza a través de esta Secretaria.

Secretaria de Infraestructura, Movilidad y Transporte

En el periodo que se informa, la Secretaria de Infraestructura, Movilidad y Transporte destiné recursos para la planeacién y
ejecucion de obras y acciones con la finalidad de construir, rehabilitar y conservar la infraestructura publica en el Estado, asi
como para la ejecucién de estudios, planes y proyectos para desarrollo urbano, modernizacién del transporte publico, y para
mantener la infraestructura necesaria para el desarrollo de nuestra Entidad.
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Para ello devengé 5 mil 474 millones 510 mil pesos, lo que significéd una reduccién nominal en el gasto aprobado del 28.9 por
ciento y una contraccién real del 14.7 por ciento respecto a 2017.

Es fundamental destacar que la reduccion nominal en el gasto devengado, se origina fundamentalmente por la reorientacion
de los recursos del Programa de Apoyo para el Pago de Tenencia, gasto que fue devengado a través de la Secretaria de Finanzas
y Administracion.

Secretaria de Seguridad Publica

Implementar estrategias que permitan brindar seguridad y tranquilidad a la sociedad, ejecutar acciones destinadas a combatir
la delincuencia mediante operativos permanentes y especiales en diversas zonas del Estado, disminuir el robo de hidrocarburos
y reforzar las medidas de proteccién a la ciudadania, son actividades realizadas durante el ejercicio fiscal 2018 por la Secretaria
de Seguridad Publica. Para ello, esta Dependencia devengd recursos por 2 mil 178 millones 830 mil pesos, esta cifra representa
una reduccién nominal de 5.5 por ciento con respecto del presupuesto aprobado, principalmente por ajustes en gastos
administrativos de operacién; sin embargo el recurso devengado se incrementé en términos reales en un 19.6 por ciento
comparado con el ejercicio inmediato anterior, asegurando con esto el cumplimiento de los objetivos de esta Secretaria.

Secretaria de Desarrollo Rural, Sustentabilidad y Ordenamiento Territorial

El apoyo a los productores del campo como herramienta para consolidar la modernizacién y tecnificacion del sector
agropecuario, la capacitacion y el impulso a la produccién agricola, asi como la preservacién del medio ambiente, han sido un
objetivo prioritario para esta Dependencia; en 2018 el Estado devengé un mil 163 millones 655 mil pesos, cifra que resulté 71.0
por ciento mayor que el presupuesto aprobado y 27.5 por ciento mas, en términos reales, que el gasto devengado en 2017.

Para el periodo que se informa destacan las actividades encaminadas al saneamiento de la Presa de Valsequillo, el aseguramiento
de la superficie cultivable en el estado, asi como la difusién de la Ley de Proteccion a los Animales en el Estado de Puebla, como
principales ampliaciones al presupuesto aprobado de esta Institucion.

Secretaria de Desarrollo Social

La atencién de las necesidades de la poblacion en situacién de pobreza, a través de la ejecucion de programas que promueven
sus derechos sociales y mecanismos de inversién social y productiva que fortalezcan su desarrollo social y econédmico, estan a
cargo de esta Dependencia, la cual en cumplimiento de estos preceptos devengé un mil 19 millones 208 mil pesos, recursos
98.8 por ciento superiores en términos reales al gasto devengado en 2017y 19.3 por ciento inferiores al presupuesto aprobado.

Se destinaron para cubrir la entrega de apoyos para la reconstruccién de viviendas por dafios parciales y totales a los afectados
por el sismo del 19 de septiembre de 2017 en los diferentes municipios del Estado, para lo cual se devengé un importe de
302 millones 245 mil pesos; asi como 112 millones 499 mil pesos para Proyectos de Infraestructura Social para Unidades
Habitacionales.

Asi mismo, se destinaron recursos para programas en diferentes municipios del Estado, como Cuartos Dormitorios y Cuartos para
Bario; Sistema de Captaciéon y Almacenamiento de Agua Pluvial nivel Vivienda; Rehabilitacion, Equipamiento y Mejoramiento
de Comedores Comunitarios.

Secretaria General de Gobierno

Esta Dependencia es la encargada de coordinar las funciones del Registro del Estado Civil de las Personas para fomentar
el desarrollo politico y la participacidon ciudadana, devengé recursos por 675 millones 428 mil pesos, lo que representé un
incremento del 5.8 por ciento real respecto al monto devengado el ejercicio fiscal inmediato anterior y 64.2 por ciento nominal
respecto al presupuesto aprobado, entre los conceptos que derivan de la variacién se encuentran la aportacién al Programa
para el Mejoramiento de la Produccién y la Productividad Indigena, asi como para acciones de Prevencién y Asistencia a la
Poblacién antes, durante y después de una contingencia.

Secretaria de Cultura y Turismo
La consolidacién del Estado de Puebla como uno de los destinos turisticos mas atractivos del pais se basa en la abundante
oferta cultural y turistica que ofrece a los visitantes; conservar las tradiciones que dan identidad a los poblanos, el desarrollo de
nuevos productos turisticos y la promocién del Estado a nivel nacional e internacional son algunas de las principales actividades
realizadas por esta Dependencia.

En el periodo que se informa, esta Secretaria devengo recursos por 420 millones 656 mil pesos, que expresados en términos

reales, representa una reduccién del 11.0 por ciento en comparaciéon con 2017; sin embargo, los recursos devengados
representaron un incremento del 51.8 por ciento con respecto del presupuesto aprobado.

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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Lo anterior obedece principalmente al incremento en el gasto destinado a la Campara de Difusién de Arte y Cultura, asi como
a la Campana de Promocién Turistica. Ademas de ello, al Festival Puebla: Ciudad de las Ideas, presentaciones de la Filarménica
5de Mayoy eventos diversos para Promocién de la Cultura, Cultura para Todos y Agenda Cultural.

Secretaria Competitividad, Trabajo y Desarrollo Econémico

Con la finalidad de mantener y consolidar las condiciones necesarias para el crecimiento econémico de la Entidad, la
competitividad y la creaciéon de empleos de calidad con estabilidad laboral en el Estado, a través de actividades que incrementan
la productividad, en 2018 esta Dependencia devengd recursos por 214 millones 379 mil pesos, lo que representé una reduccién
nominal del 34.0 por ciento con respecto al presupuesto autorizado; sin embargo, el apoyo a los programas de empleo, asi como
la capacitacidn a Pequeias y Medianas Empresas (PyMES), Micro, Pequefias y Medianas Empresas MiPyMES y emprendedores,
permitié alcanzar un incremento del 48.5 por ciento en términos reales superior con respecto al devengado en 2017.

Secretaria de la Contraloria

Para la ejecucidon de acciones preventivas apegadas a la legalidad, la rendicién de cuentas y el control, supervisién y
modernizacion de la gestidon publica, la Secretaria de la Contraloria devengé durante el periodo que se informa, un total de 182
millones 644 mil pesos.

Lo anterior significé un incremento nominal del 18.7 por ciento con respecto del presupuesto aprobado, asi como un
crecimiento real del 32.6 por ciento en relacién al gasto devengado en 2017; este incremento se origina por la asignacién de
recursos para el Sistema de Control Interno, servicio de asesoria para Blindaje Electoral, asi como para el Programa Integral de
Cierre de Administraciéon 2017 — 2018.

Entidades Paraestatales

Las Entidades Paraestatales que conforman la Administracién Publica Descentralizada, quienes desarrollan actividades que
competen al Estado, sin prescindir de su poder publico regulador y tutela administrativa, en su conjunto devengaron recursos
por 19 mil 477 millones 587 mil pesos, lo que representd una reduccién real del 3.6 por ciento en comparacion con los recursos
devengados en 2017, asi como, un incremento del 39.0 por ciento respecto al presupuesto aprobado.

Por su parte los recursos devengados por las Entidades Paraestatales, se distribuyeron de la siguiente manera:

Gasto Programable por Entidades Paraestatales
(Miles de pesos)

| 2017 |
| BT

Devengado"| Aprobado | Devengado Aprobado
|_Importe | % | %HReal* |

Total 19195583.5 14009002.1 19477586.8 5468 584.7 39.0 (3.6)

Servicios de Salud del Estado de Puebla 5763999.3 49732928 | 5406630.1 433 3373 8.7 (10.9)
Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud 5637 164.2 48861454 44523425 (433803.0) (8.9) (25.0)
GomitzadminisusdecFobloneRsial 1565054.1 4203140 22453220 18250080 4342 36.3
Construccidn de Espacios Educativos
Eﬂgnﬁfam Sitatalickengyatyaneamientoxds 6090221 2149667 12364201 10214534 4752 2.9
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de Puebla 1082 935.1 938 420.1 908 501.4 (29918.7) (3.2) (20.3)
C jo Estatal de Coordinacion del Sist

e s et L e 6065256 5072854 7179471 2106617 415 124
Nacional de Seguridad Publica
Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla 740 715.8 262 656.9 654 883.2 3922263 1493 (16)
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado 5356.9 0.0 444 336.6 444 336.6 - w*
de Puebla
Carreteras de Cuota Puebla 308 950.5 0.0 399 533.1 399 533.1 - 228
Puebla Comunicaciones 3301136 160 894.6 335885.9 174991.3 1088 (3.3)
Gelegioee Edugacion Erolesional Tecnizidsl 2305488 1741607 2285896 544289 313 (5.8)
Estado de Puebla
Instituto Estatal de Educacion para Adultos 121 363.8 124 033.1 197 758.1 73725.0 59.4 54.8
ESQEEO deiGienelaly Teenilagiaiel Estdoide 146 229.1 190204 1843077 165 287.3 *x 19.7
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del 161 664.9 79107.3 173 296.2 oa188.9| 1191 18

Estado de Puebla
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2007 | 2018 |  Variaciénrespectoa: |
Aprobado | Devengado

Presupuesto
Apro bado e
p

Instituto de Capacitacién para el Trabajo del

123 966.6 48 664.9 157 854.3 1091894 2244 210
Estado de Puebla
Fideicomiso Publico Banco Estatal de Tierra 105 840.8 17 585.4 157 053.5 139 468.1 *x 10
Convenciones y Parques 109 830.9 0.0 134 271.1 134 271.1 . 16.1
Museos Puebla 131651.0 33295.0 929724 596774 179.2 (32.9)
Instituto de Educacién Digital del Estado de 63 061.7 64 715.5 76 236.0 115205 178 6.4
Puebla
gfl’;:gl'nac")" General de Comunicacién y Agenda 39 484.8 31 263.0 68 346.9 370839 1186 64.4
Universidad Intercultural del Estado de Puebla 51027.9 26 307.9 45 381.9 19 074.0 72.5 (15.5)
Sistema Operador de los Servicios de Agua
Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla 202216 0.0 42 303.5 42 303.5 - 98.7
(SOAPAP)
Instituto Poblano de las Mujeres 20127.0 25156.1 35 260.8 10 104.8 40.2 66.4
Ciudad Modelo 226 934.8 115 459.5 156216 (99837.8) (86.5) (93.5)
Coqdmacmn Estatal de Transparencia y Gobierno 13 434.2 13 074.8 13 765.2 690.4 53 (2.7)
Abierto
Instituto de Profesionalizacion del Magisterio 832.6 10 000.0 10 000.0 0.0 o .
Poblano
Coordinacién .Estatal de Asuntos Internacionales y 39701.9 37 708.8 o (3770858) | (100.0) (100.0)
de Apoyo a Migrantes Poblanos
Coordlna.c[on General de Comunicacién, Difusion 242002 0.0 00 0.0 ) (100.0)
y Promocion
Universidades Politécnicas 73 466.9 69 095.1 77 054.9 7 959.8 11.5 (0.4)
Universidades Interserranas 65 916.4 315343 62 132.1 30 597.7 97 (10.5)
Universidades Tecnologicas 480 769.8 420 236.8 401 814.7 (18422.1) (4.4) (20.6)
Institutos Tecnoldgicos Superiores 290 461.6 304 607.5 328 159.9 23 5525 7.7 7.3
Organismos de Nueva Creacion 0.0 0.0 173 604.3 173 604.3 - -

" Las cifras presentadas pueden no coincidir con la Cuenta de la Hacienda Publica del Estado 2017 debido a modificaciones en la Ley Organica de la Administracion
Publica Estatal y reformas en los Reglamentos Internos de las Instituciones.

* Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla publicado por el INEGI

** Cifra superior al 500.0 por ciento

NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Servicios de Salud del Estado de Puebla

Con el fin de proporcionar los servicios basicos de salud a la poblacién mas vulnerable, este Organismo devengé recursos por
5 mil 406 millones 630 mil pesos, lo que representé decremento del 10.9 por ciento en términos reales respecto al 2017 y 8.7
por ciento al presupuesto aprobado.

Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud

Este Organismo Publico Descentralizado, que tiene por objeto garantizar las acciones de proteccién social en salud en el Estado,
devengd recursos por 4 mil 452 millones 343 mil pesos, lo que representé un decremento del 25.0 por ciento en términos
reales, respecto al gasto devengado en 2017 y 8.9 por ciento menor al presupuesto aprobado.

Comité Administrador Poblano para la Construccion de Espacios Educativos

Parala mejora en la prestacion de los servicios educativos, se construyeron espacios que contribuyeron a este rubro, devengando
2 mil 245 millones 322 mil pesos, monto 434.2 por ciento mayor al gasto aprobado y 36.3 por ciento real mayor a los recursos
devengados en 2017.

Comision Estatal de Agua y Saneamiento de Puebla

Para cumplir con la ejecucidn e instrumentacién de obra publica en materia de infraestructura hidrica, hidraulica, alcantarillado
y de saneamiento; asi como promover y difundir en la ciudadania el manejo racional y el cuidado del agua, propiciando su
aprovechamiento, para el desarrollo y bienestar de los poblanos; esta Comisién devengé en el ejercicio 2018 un total de un mil
236 millones 420 mil pesos.

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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Este gasto significé un crecimiento real del 92.9 por ciento en relacién al ejercicio inmediato anterior y 475.2 por ciento mas
que el presupuesto aprobado. Lo anterior originado por el incremento en inversién para desazolve y desinfeccién de la red de
drenaje en 50 municipios del Estado; servicio de chapeo, fumigacion y recuperacion de areas hidraulicas en rios y barrancas;
servicio de mantenimiento, recuperacion y conservacion de areas hidrdulicas en la cuenca del rio Atoyac; asi como para el
servicio de monitoreo de la calidad del agua en las Jurisdicciones Sanitarias del Estado de Puebla.

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla

Para otorgar servicios médicos, apoyos alimentarios, aparatos ortopédicos, capacitaciones, asesorias, apoyos a mujeres
emprendedoras y terapias, entre otros servicios asistenciales a la poblacién de escasos recursos, dicho Organismo devengé
recursos publicos por la cantidad de 908 millones 501 mil pesos, esto significé un decremento del 20.3 por ciento en términos
reales respecto al afo 2017 y del 3.2 por ciento nominal comparado con el presupuesto aprobado.

Consejo Estatal de Coordinacién del Sistema Nacional de Seguridad Publica

Con la finalidad de cumplir con las actividades para coordinar la colaboracién entre la Federaciéon y el Estado para la firma de
convenios que promuevan acciones en materia de seguridad publica, procuracién e imparticion de justicia, modernizacién
tecnolégica y de colaboracion ciudadana, este Organismo devengd 717 millones 947 mil pesos en el ejercicio que se informa,
lo que significd un incremento real del 12.4 por ciento respecto de 2017, asi como un aumento del 41.5 por ciento nominal
en relacion a su presupuesto aprobado, derivado de la asignacion de recursos para el Sistema Mévil de Alerta Ciudadana,
Denuncia Anénima y Patrulla Mévil, asi como por la asignacién de recursos del Programa de Fortalecimiento para la Seguridad
(FORTASEG).

Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla

Este Colegio, a través de sus planteles estd a cargo de atender la creciente demanda para la formacién de calidad de los
egresados de bachillerato, por lo cual devengd en 2018 654 millones 883 mil pesos, lo que en términos reales representd
una disminucién del 16.0 por ciento en relacién al 2017, no obstante, hubo un incremento del 149.3 por ciento respecto al
presupuesto aprobado.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado de Puebla

Con la finalidad de garantizar el derecho a la salud, la asistencia médica y el bienestar social y cultural de los trabajadores,
jubilados, pensionados de las instituciones publicas del Gobierno del Estado de Puebla y sus beneficiarios, este Instituto
dispuso de recursos por un monto de 444 millones 337 mil pesos.

Carreteras de Cuota Puebla

Con la finalidad de brindar atencién a la conservacion, administracion, operacién y aprovechamiento de las carreteras e
infraestructura de cuota que le han sido asignadas, concesionadas o encomendadas; asi como la administracién, operacion
y prestacion del Sistema de Transporte Publico Masivo (RUTA) y del Tren Turistico Puebla-Cholula, este Organismo devengd
recursos por 399 millones 533 mil pesos durante el afo 2018.

Si bien este Organismo no contd con recursos aprobados para el ejercicio que se informa, el gasto devengado crecié en un 22.8
por ciento real comparado con el ejercicio 2017.

Puebla Comunicaciones

Este Organismo presta un servicio publico y social, desarrollando proyectos estratégicos que requiera la Administracién Publica
Estatal; ademds de promover, producir, generar, administrar y difundir informacién de diversa indole, a través de los medios
electrénicos mas modernos, audiovisuales, de telecomunicacion y de informatica, por tal motivo devengé recursos por 335
millones 886 mil pesos, lo cual representé un decremento del 3.3 por ciento en términos reales respecto al afio pasado y 108.8
por ciento en relacién al presupuesto aprobado.

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla

Para cumplir con su objetivo de formar profesionales técnicos de nivel educativo medio superior con capacitacién laboral y
vinculacion con la comunidad a través de la asesoria tecnoldgica a las empresas, este Organismo devengé 228 millones 590 mil
pesos, presentando un decremento real del 5.8 en comparacién con el gasto devengado en 2017 y un incremento del 31.3 por
ciento respecto al presupuesto aprobado 2018.

Instituto Estatal de Educacion para Adultos

Este Organismo, es el encargado de proporcionar los servicios de educacién basica a la poblacién adulta con el propésito de
abatir el rezago educativo, para cumplir con su funcién, devengé recursos por 197 millones 758 mil pesos, monto 54.8 por
ciento mayor en términos reales y 59.4 por ciento mayor al presupuesto aprobado.
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Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Puebla

Para cumplir con los trabajos de promocién de programas de apoyo y becas para realizar estudios de posgrado, encaminados
a la formacioén de recursos humanos de alto nivel académico que satisfagan las necesidades de conocimiento, investigacién y
transferencia de tecnologia en las 4reas prioritarias del Estado de Puebla y sus municipios, este consejo en 2018 deveng6 184
millones 308 mil pesos, monto 19.7 por ciento mayor en términos reales en comparacioén con el aio anterior.

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Puebla

La finalidad de este Colegio, es proporcionar a los egresados de educacién secundaria opciones de preparaciéon multiple en
el area tecnoldgica para incorporarse al trabajo productivo, por lo que en 2018 deveng6 recursos por 173 millones 296 mil
pesos, monto 1.8 por ciento mayor en términos reales al gasto devengado en 2017 y 119.1 por ciento superior al presupuesto
aprobado.

Instituto de Capacitacion Para el Trabajo del Estado de Puebla

Para impulsar e impartir capacitacién formal para el trabajo a adolescentes y adultos en las dreas industrial, agropecuaria,
comercial y de servicios, este Instituto erogé recursos por 157 millones 854 mil pesos, los cuales presentaron una crecimiento
real del 21.0 por ciento respecto al aflo pasado y un crecimiento del 224.4 por ciento comparado con el presupuesto aprobado.

Fideicomiso Publico Banco Estatal de Tierra

Este Fideicomiso se encarga del manejo de las reservas territoriales, mediante la centralizacién de su adquisiciéon, manejo y
gestién para generar las politicas y productos necesarios para el desarrollo inmobiliario de proyectos de alto impacto. Para
tal fin en el afo 2018, se devengaron recursos por 157 millones 54 mil pesos, cifra que representd, en términos reales, un
incremento del 41.0 por ciento respecto del devengado en el afio anterior por la inversion realizada para la adquisicion de
predios, asi como para liberaciones de via para diferentes proyectos y superé en mas del 500.0 por ciento al presupuesto
aprobado para este Organismo.

Convenciones y Parques

Con la finalidad de apoyar la promocién y el desarrollo del turismo en la Entidad, asi como, continuar con la administracién y
operacion de los parques urbanos del Estado, en el ejercicio que se informa, este Organismo devengd recursos que ascendieron
a 134 millones 271 mil pesos, inversién que superé en términos reales en un 16.1 al devengado en 2017, derivado del apoyo
financiero otorgado a esta Entidad, asi como por la realizacién del evento Smart City Latam Congress 2018.

Museos Puebla

Para la promocién y operacion de los museos del Estado con la finalidad de incentivar y fortalecer la cultura en la Entidad, en
2018 se devengaron 92 millones 972 mil pesos, lo que representé una reduccién en términos reales del 32.9 por ciento con
relacién al gasto devengado en 2017; sin embargo la inversidon superé en 179.2 por ciento al presupuesto aprobado, como
consecuencia de los proyectos de museografia realizados durante el afio que se informa.

Instituto de Educacion Digital del Estado de Puebla

Este Instituto ofrece opciones de preparaciéon multiple en los procesos del saber y el hacer en general; apoyado en tecnologias
de la informacién y comunicacion interactiva; que les permite a los adolescentes alcanzar categorias de profesionalizacién
técnica, certificaciones y grados académicos; para cumplir con este encargo durante el ejercicio fiscal 2018 se erogaron 76
millones 236 mil pesos, lo que representé una aumento del 6.4 por ciento en comparacién al gasto devengado en 2017 y
report6 17.8 por ciento de recursos adicionales al presupuesto aprobado.

Coordinacion General de Comunicacion y Agenda Digital

Es a través de este organismo el contribuir a la difusion de proyectos y acciones de impulso social con el sector publico y no
gubernamental del Estado a través del Modelo Integral de Comunicacién Social, devengando recursos por 68 millones 347
mil pesos, lo que significd un incremento del 64.4 por ciento en términos reales y del 118.6 por ciento nominal respecto al
presupuesto aprobado para 2018.

Universidad Intercultural del Estado de Puebla

Esta Universidad tiene como prioridad formar profesionistas e intelectuales en los dmbitos del desarrollo econémico y cultural
que ayuden a promover procesos de revaloracién y revitalizacién de los pueblos indigenas, para lograr su objetivo devengé
recursos por 45 millones 382 mil pesos, disminuyendo sus recursos en 15.5 por ciento real respecto al ejercicio anterior y
aumentando 72.5 por ciento de recursos adicionales al presupuesto aprobado.

Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla

Este Organismo, para el ejercicio fiscal 2018 devengo recursos por 42 millones 304 mil pesos, lo que representé un incremento
de 98.7 por ciento en términos reales en comparacion con el ano anterior, los cuales fueron destinados a diversos rubros como
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lo son construccién, ampliacion y rehabilitacion de obras y red de sistemas de agua potable, drenaje, colector marginal y
alcantarillado sanitario.

Instituto Poblano de las Mujeres

Con la finalidad de contribuir con la soberania e independencia de la mujer, asi como, su incorporacién al mercado laboral
para fomentar su desarrollo de manera integral, este Instituto devengd recursos por 35 millones 261 mil pesos, lo que
representd un incremento del 66.4 por ciento en términos reales en comparacién con el afo anterior y 40.2 por ciento de
recursos adicionales al presupuesto aprobado, destacando principalmente el Convenio de Colaboracién del Programa de
Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género para el ejercicio fiscal 2018, el cual tiene por objeto contribuir
a que los mecanismos para el adelanto de las mujeres promuevan la incorporacién de la perspectiva de género en el marco
normativo, en los instrumentos de planeacién y programaticos, asi como en las acciones gubernamentales para implementar
la politica nacional en materia de igualdad entre mujeres y hombres.

Ciudad Modelo

Este Organismo fue creado para favorecer y mejorar la calidad de vida de los habitantes de la zona que se localiza en las
inmediaciones de la Planta Audi, mediante el acercamiento planificado y ordenado de servicios y equipamiento publico
bajo criterios de desarrollo urbano sustentable, por lo en el cumplimiento estratégico del mismo devengd recursos por 15
millones 622 mil pesos, lo que significé un decremento del 93.5 por ciento en términos reales y del 86.5 por ciento nominal al
presupuesto aprobado para 2018.

Coordinacion Estatal de Transparencia y Gobierno Abierto

Con la finalidad de garantizar la transparencia, el libre acceso a la informacion publica, la proteccién de datos personales y
generar una cultura de gobierno abierto para fortalecer la democracia, esta Coordinaciéon devengd en el periodo que se informa
un total de 13 millones 765 mil pesos, lo que significé un decremento real de 2.7 por ciento respecto a 2017 y un incremento de
5.3 por ciento en relacion al presupuesto aprobado.

Instituto de Profesionalizacién del Magisterio Poblano

Su objetivo es contribuir y auxiliar a la profesionalizacién docente mediante cursos de actualizacién, capacitacién y formacién
continua para favorecer la calidad en la ensefianza en educacién basica y media superior publicas, por lo que devengé recursos
por 10 millones de pesos, lo que significé un incremento de mas del 500.0 por ciento en términos reales y no contd con variacion
alguna respecto al presupuesto aprobado para ese ejercicio.

Coordinacion Estatal de Asuntos Internacionales y de Apoyo a Migrantes Poblanos

Conforme al Decreto del Ejecutivo del Estado de fecha 13 de diciembre de 2017, por el que se reforma y deroga el Organismo
denominado Coordinacidn Estatal de Asuntos Internacionales y de Apoyo a Migrantes Poblanos, el cual realizaba actividades
esenciales en la proteccion de los derechos humanos de los ciudadanos poblanos radicados en el extranjero, mediante la
instrumentacién de politicas publicas que promuevieran el respeto a sus derechos y les acercara los servicios institucionales
que brinda el Estado, motivo por el que su presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal 2018 es transferido al Organismo de
nueva creacién denominado Instituto Poblano de Asistencia al Migrante, quien asume las funciones del extinto Organismo.

Coordinacion General de Comunicacion, Difusién y Promocion

Conforme al Decreto del Ejecutivo del Estado de fecha 28 de abril de 2017, que suprime el Organismo Auxiliar Estatal
denominado Coordinacion General de Comunicacién, Difusion y Promocidn, el cual tenia las atribuciones de evaluar el
funcionamiento y operatividad de las diversas actividades gubernamentales, tales como la comunicacién, la agenda digital,
asi como la difusién y promocion, impulsando el desarrollo del Estado; se establece que dichas funciones seran ejecutadas
por el Organismo de nueva creacién denominado Coordinacién General de Comunicacién y Agenda Digital, a quien debera
transferirse los correspondientes recursos personales, materiales y financieros.

Universidades Politécnicas

Las Universidades Politécnicas tienen como prioridad preparar profesionales con una sélida formacién técnica en los niveles de
licenciatura, especializacién tecnoldgica y estudios de posgrado. El Estado cuenta con 3 universidades de este tipo, las cuales
en su conjunto durante el ejercicio fiscal 2018 devengaron recursos por 77 millones 55 mil pesos, monto 0.4 por ciento menor
en términos reales comparado con el gasto devengado en 2017; sin embargo, su presupuesto aprobado se incrementé en 11.5
por ciento.

La distribucion de los recursos que le correspondié a cada una de estas instituciones educativas fue la siguiente:
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Gasto Publico por Universidades Politécnicas
(Miles de pesos)

Presuiuilsto 2017
Devengado | Aprobado | Devengado Aprobado

Total 73466.9 69095.1 77 054.9 7959.8 115 (0.4)
Universidad Politécnica de Puebla 379044 384652 40753.9 22886 5.9 2.1
Universidad Politécnica de Amozoc 187116 16 104.1 18634.8 25307 15.7 (5.4)
Universidad Politécnica Metropolitana de Puebla 16 850.9 14 525.8 17 666.3 31405 216 (0.4)

* Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla publicado por el INEGI
NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Universidades Interserranas

Las Universidades Interserranas, tienen por objeto formar profesionales, intelectuales e investigadores, con un modelo
educativo basado en principios de sustentabilidad y con un enfoque intercultural que contribuya a promover el desarrollo
humano, econémico, social y cultural, al interior del Estado, las que en su conjunto erogaron recursos por 62 millones 132
mil pesos, teniendo una reduccién del 10.5 por ciento en términos reales respecto al aflo pasado; sin embargo, presentd un
incremento del 97.0 por ciento en relacién al presupuesto aprobado.

La distribucion de los recursos de cada una de estas Universidades se desarroll6 de la siguiente manera:

Gasto Publico por Universidades Interserranas
(Miles de pesos)

T T

Instituciéon Aprobado
Devengado | Aprobado | Devengado P

Total 65916.4 315343 621321 30597.7 97.0 (10.5)
Unlver.f.ld’ad Interserrana del Estado de Puebla- 31 946.1 15 461.7 311326 i 1014 (7.4
Ahuacatlan
gtr::l\é i’:;f:d Ingersemangiolel Estadside Plugbla- 339703 16072.7 309995 149269 929 (13.3)

* Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla publicado por el INEGI
NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo
FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Universidades Tecnoldgicas

Las Universidades Tecnoldgicas, tienen como objetivo el formar profesionales en los ambitos cientifico, tecnolégico y
humanistico, impartiendo estudios intensivos que comprenden la ensefianza tedrica y la practica, para ello devengaron
recursos por 401 millones 815 mil pesos, teniendo un decremento del 20.6 por ciento en términos reales respecto al afio pasado
y del 4.4 por ciento respecto al gasto aprobado, la distribucién de los recursos para estos organismos educativos se presentd
de la siguiente manera:

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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Gasto Publico por Universidades Tecnolégicas
(Miles de pesos)

2017 | 2018 | Variaciénrespectoa: |

Presupuesto
2017
Aprobado

Devengado | Aprobado | Devengado

Total 480 769.8 420 236.8 401814.7 (18422.1) (4.4) (20.6)
Universidad Tecnoldgica de Puebla 236 942.3 179 396.3 147 479.4 (31916.9) | (17.8) | (40.9)
Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo 62 037.2 56 480.6 58 626.6 2146.0 3.8 (10.2)
Universidad Tecnolégica de Tecamachalco 49 509.3 51010.2 548319 38216 7.5 5.2
Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juérez 43 954.6 44 909.6 47 485.2 25756 5.7 2.6
Universidad Tecnolégica de Iztcar de Matamoros 33610.7 347224 37 207.9 2 485.5 72 52
Universidad Tecnoldgica de Tehuacan 36 426.7 37 842.2 37 156.1 (686.1)  (1.8) (3.1)
Universidad Tecnolégica de Oriental 10177.7 10 942.6 10912.7 (29.8)  (0.3) 1.9
Universidad Tecnolégica Bilingtie Internacional y 8111.4 4932.9 81148 31819 645 (50)
Sustentable de Puebla

* Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla publicado por el INEGI
NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo
FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Institutos Tecnoldégicos Superiores

Los Institutos Tecnoldgicos Superiores, son los encargados de proporcionar educacién tecnolégica superior para formar
profesionales con un sentido innovador y realizar investigacion cientifica y tecnolégica que ayude a la mejora econdmica y
social de las regidnes, devengando en 2018 recursos por 328 millones 160 mil pesos, lo que significé un aumento en términos
reales del 7.3 por ciento respecto al gasto devengado en 2017, asimismo representd un 7.7 por ciento de recursos adicionales
al presupuesto aprobado. Sus recursos fueron distribuidos de la siguiente manera:

Gasto Publico por Institutos Tecnoldgicos Superiores

2017 | 2018 | Variaciénrespectoa: |

Institucion P.;esiiuails:o laks
Aprobado Devengado P

(Miles de pesos)

Devengado

Total 290 461.6 304607.5 3281599 23 552.5 7 7 7.3
Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan 37 587.6 36 890.2 39 804.4 29142 7.9 0.6
Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla 30 686.8 30 367.2 33 206.4 2839.2 9.3 2.8
Instituto Tecnoldgico Superior de Huauchinango 27 983.1 26 555.7 28 974.5 24188 9.1 (1.6)
Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco 27 718.1 259124 28 055.2 21428 83| (3.9
Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Norte 5737.0 29 465.1 27 756.7 (17084)  (58) 3596
de Puebla
Instituto Tecnolégico Superior de San Martin 234953 23 4845 26 037.4 25529 10.9 5.3
Texmelucan
Instituto Tecnolégico Superior de Libres 23537.8 23 375.8 25 025.0 1649.2 7.1 1
Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan 23 298.8 22 830.5 24 556.5 1725.9 7.6 0.1
Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca 20541.3 20273.2 21 608.1 1334.9 6.6 (0.1)
Instlt'uto Tecnolégico Superior de Acatlan de 182718 17 803.5 193117 1508.1 85 0.4
Osorio
Instlt,uto Tecnoldgico Superior de Tepexi de 13 996.7 13 644.1 148308 1186.7 8.7 0.7
Rodriguez
Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano 13578.8 125117 13 744.1 12324 0.9 (3.8(
Carranza
Instltluto Tecnolégico Superior de la Sierra Negra 13 0485 11 478.1 13 606.0 21279 185  (0.9)
de Ajalpan
Instituto Tecnoldgico Superior de Tlatlauquitepec 10 980.0 10015.5 11643.3 1627.8 16.3 0.7

* Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla publicado por el INEGI
NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo
FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion
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Organismos de Nueva Creacion

Durante el ejercicio fiscal 2018, fueron creados 6 Organismos Publicos Descentralizados y 1 Organismo Constitucionalmente
Auténomo, que de manera conjunta devengaron 221 millones 20 mil pesos, para cubrir gastos de operacién y demas
erogaciones derivadas del inicio de sus actividades, dichos recursos se distribuyeron de la siguiente manera:

Gasto Publico por Organismos de Nueva Creacion
(Miles de pesos)

Concepto Devengado

TOTAL 221 019.7
Organismos Constitucionalmente Auténomos 47 415.4
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Puebla 47 415.4
Organismos Publicos Descentralizados 173 604.3
Instituto Poblano de Asistencia al Migrante 64 584.9
Instituto Metropolitano de Planeaci6n del Estado de Puebla 30936.0
Corporacién Auxiliar de Policia de Proteccién Ciudadana 30000.0
Secretarfa Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién 29959.9
Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Puebla 15 000.0
Comision Estatal de Vivienda de Puebla 31235

NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo
FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Puebla

En el ejercicio 2018 inicia operaciones el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Puebla con la finalidad de impartir
justicia administrativa en las controversias que se generen por actos o resoluciones de las autoridades administrativas estatales
y municipales; para lo cual el Estado devengd recursos por 47 millones 415 mil pesos.

Instituto Poblano de Asistencia al Migrante

El objetivo de este Instituto, es el de contribuir al desarrollo integral y calidad de vida de los ciudadanos poblanos que radican
en los Estados Unidos y aquellos que retornan al Estado mediante la creacién de programas de apoyo, proteccién, vinculacién
y capacitacion, por lo que en cumplimiento de dicho objetivo se devengaron recursos por 64 millones 585 mil pesos, esto
mediante el desarrollo de programas como: Apoyo a Migrantes Repatriados, Raices de Puebla, Certificacion de Competencias,
Traslado de Restos, entre otros.

Instituto Metropolitano de Planeacion del Estado de Puebla

Con la finalidad de constituir un organismo técnico de planeacion, gestidn, asesoria y consulta que permita disefar, elaborar,
impulsar y dar seguimiento a politicas publicas y proyectos de caracter regional metropolitano y conurbado, en colaboracién
con los sectores publico, privado, social y académico; en el ejercicio 2018 inicia operaciones el Instituto Metropolitano de
Planeacién del Estado de Puebla, para lo cual devengé recursos por 30 millones 936 mil pesos.

Corporacion Auxiliar de Policia de Proteccion Ciudadana

En el periodo que se informa el Gobierno del Estado destind recursos a esta Corporacién por 30 millones de pesos, con la
finalidad de apoyar a la aplicaciéon de exdmenes toxicoldgicos al personal adscrito y fortalecer las pruebas de control y confianza
requeridas para los elementos de la corporacion.

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion

A fin de establecer los mecanismos de coordinacién entre las diferentes instituciones estatales y municipales, con el objetivo
de detectar, prevenir y sancionar faltas administrativas y hechos de corrupcién, en el aflo 2018 se crea esta Secretaria Ejecutiva
para lo cual se devengaron recursos por 29 millones 960 mil pesos.

Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Puebla

Otorgar servicios de conciliaciéon laboral en conflictos de jurisdicciéon local, asi como otorgar asesoria juridica previo al
procedimiento ante tribunales judiciales para la resoluciéon de conflictos entre trabajadores y empleadores son objetivos del
Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Puebla; para el cumplimiento de éstos, en 2018 devengé 15 millones de pesos.

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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Comision Estatal de Vivienda de Puebla

La Creacién del Fideicomiso Publico denominado Comisién Estatal de Vivienda de Puebla, tiene por objeto administrar la
propiedad de los bienes inmuebles, recursos y derechos relativos a los programas sociales de vivienda cuya titularidad haya
sido ejercida por ésta Entidad a fin de que concluya las gestiones iniciadas por la Inmobiliaria del Estado de Puebla y regularice
y transmita a los beneficiarios de dichos programas la propiedad de los lotes y construcciones cuya escrituracién no hubiese
sido concluida; asi como realizar acciones para el otorgamiento, recuperacién regularizacién y cobro de créditos, para lo cual se
devengaron recursos por un importe de 3 millones 124 mil pesos.




CAPITULO 3

GASTOS
PRESUPUESTARIOS

CLASIFICACION
FUNCIONAL DEL
GASTO PUBLICO

La Clasificacion Funcional del Gasto permite identificar la orientaciéon de los recursos que el Gobierno del Estado destina a la
poblacidn, presentandolos en tres grandes apartados dentro del Gasto Programable: Gobierno, Desarrollo Social y Desarrollo
Econdmico. De este modo, la informacion que este clasificador presupuestal desagrega permite conocer de manera particular
los recursos financieros destinados a cumplir los objetivos de las politicas publicas vinculadas a los servicios gubernamentales
que se brindan a la ciudadania.

Esta clasificacion resulta de gran utilidad en la medida que la informacion puede ser analizada de manera aislada y detallada
para conocer el comportamiento de la ejecucion de las politicas publicas, y al mismo tiempo ser complemento de otros
clasificadores presupuestales que satisfacen las necesidades analiticas de mayor agregacion.

Clasificacion Funcional del Gasto
(Miles de Pesos)

Egreso Aprobado

Concepto

Total 91895800.2 85881806.8 968043169 109225100 12.7
Gasto Programable 73497021.1 685818633  77670442.0 9088578.7 133 0.4
CobisinG 107135725 10339 254.7 13 486 764.8 31475101 304 196
Bamroiis S 56 920 377.6 52 206 342.2 58 127 550.8 59212086 113 (3.0
Desarrollo Econémico 5863071.1 6 036 266.4 6056 126.4 198600 03  (1.9)
Gasto No Programable 18398779.0 172999435 19133 874.8 18339314 106 (1.2)

' Las cifras presentadas pueden no coincidir con la Cuenta de la Hacienda Publica del Estado 2017, debido a modificaciones en la Ley Organica de la Administracion
Publica Estatal y reformas en los Reglamentos Internos de las Instituciones

* Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla publicado por el INEGI

NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

En este sentido, los recursos devengados en Gasto Programable durante el periodo reportado ascendieron a 77 mil 670 millones
442 mil pesos, de los cuales 13 mil 486 millones 765 mil pesos se destinaron a la finalidad Gobierno, 58 mil 127 millones 551
mil pesos a funciones enfocadas a Desarrollo Social y 6 mil 56 millones 126 mil pesos a Desarrollo Econédmico. Asimismo, el
Gasto Programable devengado mostré un incremento de 9 mil 88 millones 579 mil pesos respecto a su gasto aprobado, lo cual
representa una variacion del 13.3 por ciento.

De acuerdo a la informacién que se muestra, se puede observar que los recursos dirigidos al cumplimiento de las funciones de
Gobierno registraron un incremento del 30.4 por ciento en términos nominales en relacién a su presupuesto aprobado y del
19.6 por ciento en términos reales respecto a su devengado 2017. Por su parte, el gasto erogado en Desarrollo Social registré
una variaciéon positiva en funcién a su aprobado con 11.3 por ciento y un decremento del 3.0 por ciento en términos reales
respecto a 2017. Por otra parte, los recursos utilizados para cubrir las funciones de Desarrollo Econédmico tuvieron un discreto
crecimiento en relacién a su presupuesto aprobado, siendo este apenas del 0.3 por ciento, lo cual corresponde a 19 millones
860 mil pesos; no obstante, en términos reales, se obtuvo una disminucién del gasto devengado en 2017correspondiente al
1.9 por ciento.

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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Gasto programable por Finalidad
(Miles de pesos)

58 127550.8

52 206 342.2

m Aprobado
Devengado

134367648
10339254.7

60362664 60561264

Gobierno Desarrallo Social Desarrollo Econdmico

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Gobierno

En esta finalidad, orientada a aquellas actividades vinculadas al quehacer gubernamental tales como la administracion
relacionada a la imparticién de justicia, asuntos hacendarios, organizacién de los procesos electorales, administracién interna
del sector publico, entre otros; el recurso devengado durante 2018 ascendié a 13 mil 486 millones 765 mil pesos, representando
el 17.4 por ciento del total ejercido en Gasto Programable. Destacan las siguientes tres funciones: Asuntos Financieros y
Hacendarios con 6 mil 289 millones 772 mil pesos, Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior con 2 mil 967 millones 196
mil pesos y Justicia con un mil 612 millones 833 mil pesos.

Cabe resaltar que en términos reales la funcion que presentd la variacion mas sustantiva fue la de Coordinacion de la Politica
de Gobierno, con un 70.3 por cierto en relacién al devengado de 2017. Por el contrario, la funcién Legislacién registré un
decremento en términos reales del 1.8 por ciento.

Finalidad Gobierno
(Miles de Pesos)

e
Concepto Egreso Aprobado

Aprobado __Importe | % _| % Real *

Total 10713572.5 10339254.7 13486764.8 3147510.1 30.4 19.6
Legislacion 3208525 303 799.2 331700.0 27 900.8 9.2 (1.8)
Justicia 1311 148.8 26413422 1612833.3 (1028508.9) (38.9) 169
Coordinacién de la Politica de Gobierno 764 676.8 1168070.3 1371091.7 203 021.3 17.4 70.3
Asuntos Financieros y Hacendarios 5187 662.6 28118347 62897720 34779373 1237 15.2
ast‘;'r‘i:)"rs cisiBnasn Bobllcoydeizeg ot 2395860.8 28576038 29671957 1095919 38 176
Otros Servicios Generales 733371.0 556 604.4 9141721 357567.7 64.2 18.4

* Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla publicado por el INEGI
NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo
FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Finalidad Gobierno

(miles de pesos)
62897720

; m Aprobado
N 2967 195.7
28118347 28576038
26413422 Devengado
5128333
1371091.7
1168070.3
9141721
556 604.4
303 799.2 331700.0
|
Legislacién Justicia Coordinacion de la Politica Asuntos Financieras y Asuntos de Orden Pablico y Otros Servicios Generales
de Gohierna Hacendarios de Seguridad Interior

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion
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Finalidad Gobierno
(porcentaje)

Legislacion
Justicia

Coordinacién de la Politica
de Gobierno

m Asuntos Financieros
y Haciendas

Asuntos de Orden Piblico
y de Seguradad Interior

B Otros Servicios Generales

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion
Algunos resultados obtenidos durante el ejercicio referido en relacién a esta finalidad fueron:

« Puebla logré ubicarse en el primer lugar nacional del indice de Informacién del Ejercicio del Gasto (I[EG) 2018, con
una calificacién de 95.8. Con esto, superé la media nacional por 36.8 puntos, y por 7.6, al segundo lugar nacional. En
este contexto, el Estado destacd en la transparencia, la armonizacién y la homologacién de la informacién respecto al
ejercicio de los recursos, en el marco de lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

« En la evaluacién anual del indice de Transparencia y Disponibilidad de la Informacién Fiscal (ITDIF) aplicada por la
consultora aregional, se obtuvo el primer lugar nacional en materia de transparencia y disponibilidad de informacién
fiscal, con una calificaciéon de 97.56 puntos de 100.00 posibles, lo cual representé un incremento de 0.33 puntos
respecto al resultado obtenido en 2017.

+ De acuerdo con los resultados que arrojé el ultimo diagndstico sobre el avance en la implementacion del Presupuesto
Basado en Resultados-Sistema de Evaluacion del Desemperio (PbR-SED), Puebla se ubicé en cuarto lugar a nivel
nacional, con una calificacién global de 95.8 por ciento. Con este reconocimiento se evidencié el compromiso del Poder
Ejecutivo para fortalecer el sistema presupuestario bajo un enfoque de resultados.

+ A partir del 5 mayo del aflo 2017, en cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la informacién Publica del
Estado de Puebla, se establecié que los sujetos obligados tienen la responsabilidad de difundir y mantener actualizados
sus obligaciones en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia de la Plataforma Nacional de Transparencia
(SIPQT). En este sentido, con el objetivo de que la informacién reportada por el Poder Ejecutivo cumpliera con todos los
elementos fundamentales para entablar una comunicacion efectiva con la ciudadania, durante 2018 se llevaron a cabo
acciones de capacitacion, asesoria y seguimiento en las unidades de transparencia de las dependencias y entidades de
la Administracién Publica Estatal, logrando que los 93 sujetos obligados que integran dicho Poder promediaran el 85.3
por ciento de cumplimiento de las obligaciones de transparencia.

+ En relacion a la apertura de la informacién publica y su disposicién para la ciudadania, durante el 2018, se publicaron
813 conjuntos de datos abiertos en el portal datos.puebla.gob.mx., representando un incremento del 578.0 por ciento
con relacién al ejercicio anterior. Asimismo, se realizaron 21 capacitaciones a 220 servidoras y servidores publicos de
distintas dependencias y entidades, teniendo como resultado el cumplimiento de la meta de profesionalizar al 100.0
por ciento de los sujetos obligados responsables de la publicacién de informacién en formato de datos abiertos.

+ En 2018, por tercer aito consecutivo se llevé a cabo en Puebla el congreso Smart City Expo Latam Congress, evento
que reunid a representantes de ciudades, instituciones, organizaciones de la sociedad civil y empresas, con el objetivo
de identificar retos comunes y presentar soluciones orientadas a una mejor planeacién urbana. Durante esta edicién,
que duré tres dias, Puebla albergé a mas de 12 mil visitantes, 220 conferencistas, 140 empresas, representantes de
250 ciudades nacionales e internacionales, 100 gobiernos nacionales y subnacionales y 50 instituciones colaboradoras,
quienes participaron en mas de 50 conferencias, 4 sesiones plenarias y 3 keynotes.

«Enrelacion a los ingresos captados por el Gobierno del Estado de Puebla durante 2018, El indice de Autonomia Fiscal

se situd en 9.2 por ciento, lo cual demostré estabilidad de la soberania financiera en el Estado, como resultado concreto
del impulso a la participacién de los contribuyentes y el fortalecimiento de los actos de fiscalizacion.

www.cuentapublica.puebla.gob.mx




S SECRETARIA DE
f FINANZAS Y

%’; ADMINISTRACION
ws> PUCBLA cuenTa pusLica peLestapo 2018

+ E1 22 de diciembre de 2017 fueron publicados en el Periédico Oficial del Estado los Lineamientos para el Otorgamiento
del Subsidio para la Devolucién de un Punto Porcentual del Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo
Personal. Con esta devolucién aplicada a las empresas privadas que se encontraban en 2018 al corriente en el pago de
sus obligaciones fiscales, el Gobierno del Estado, a través de la Secretaria de Finanzas y Administracion, recibié 2 mil 514
solicitudes de personas fisicas y morales, reintegrando 143 millones 554 mil pesos.

+ Se destinaron 687 millones 379 mil pesos para el pago de las obligaciones financieras del Estado, de los cuales 123
millones 510 mil pesos correspondieron al pago de amortizacién de capital y 563 millones 869 mil pesos al pago de
intereses; estos Ultimos incluyen 97 millones 621 mil pesos correspondientes a las obligaciones derivadas del Programa
de Financiamiento para la Infraestructura y la Seguridad Publica de los Estados (PROFISE) y el Fondo de Reconstruccién
de Entidades Federativas (FONREC).

« Se establecieron los mecanismos indispensables para el trdmite de registro y validacién de titulos profesionales,
diplomas de especialidad y grados académicos. De esta manera, se acorté el tiempo de 90 dias habiles a un promedio
de 45. Durante 2018, se recibieron 18 mil 449 trdmites de registro y validacion de titulos, diplomas y grados de egresados
de las instituciones publicas y privadas del Estado.

+ Con una inversion aproximada de 70 millones de pesos, provenientes de recursos estatales, se adquiri6 el mobiliario y
equipo tecnoldgico necesario para las instalaciones del Cuartel Metropolitano de Tehuacan. Con ello se beneficié a 248
mil personas del municipio.

Desarrollo Social

Los servicios educativos, de salud, proteccién social, vivienda, son algunas de las funciones que conforman esta finalidad, las
cuales se orientan al cumplimiento de acciones que permiten a la poblacién alcanzar mejores niveles de bienestar. En 2018 el
importe de los recursos devengados en Desarrollo Social fue de 58 mil 127 millones 551 mil pesos, monto que de acuerdo a
su funcién fue ejercido principalmente en Educacion, representando el 72.1 por ciento del total de esta finalidad, seguida del
recurso ejercido en acciones vinculadas a servicios de Salud con el 10.7 por ciento, asi también en Proteccién Social con 8.9 por
ciento, en Vivienda y Servicios a la Comunidad con 3.4 por ciento, siendo estas funciones las de mayor impacto.

En términos reales, resaltan las variaciones positivas del gasto ejercido en las funciones Proteccion Ambiental y Otros Asuntos
Sociales, las cuales incrementaron 148.1 por ciento y 55.5 por ciento respectivamente en relacion a su devengado de 2017;
dentro de los decrementos destaca la funcién Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales correspondiente al 22.5 por
ciento con referencia a 2017.

Finalidad Desarrollo Social
(Miles de Pesos)

o “

Concepto

| Devengado | Aprobado | Devengado | Importe | % | 9% Real *|
Total 56920377.6 522063422 58127550.8 59212086 113  (3.0)
Proteccién Ambiental 5958923 4002377 1556207.4 11559697 2888 1481
Vivienda y Servicios a la Comunidad 20869247 15562231 19648345 4086115 263  (10.6)
Salud 6560726.0 5367150.8 62226793 8555285 159  (9.9)
,F\*Ae“?ac“’”: Cultura y Otras 12970803 8334612 10586456 2251844 270  (22.5)

anifestaciones Sociales

Educacién 401771975 381953332 419177857 37224525 97  (0.9)
Proteccién Social 60570552 5495371.0 51691995 (326171.5) (59) (18.9)
Otros Asuntos Sociales 145501.6 3585654 2381988 (120366.6) (33.6) 555

"Las cifras presentadas pueden no coincidir con la Cuenta de la Hacienda Publica del Estado 2017, debido a modificaciones en la Ley Organica de la Administracion
Publica Estatal y reformas en los Reglamentos Internos de las Instituciones

* Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla 2018 publicado por el INEGI

NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion
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Finalidad Desarrollo Social 419177857
(Miles de Pesos)
38195333.2
m Aprobado
Devengado
6222679.3
53671508 54953710 ;1691905
.5, 1964 834.5
400 237.7 15562074 1556223 833461.2 10586456
237. jomiitan 358565.4  238198.8
Proteccion Ambiental  Vivienda y Servicios a Salud Recreacion, Cultura y Educacion Proteccion Social Otros Asuntos Sociales
la Comunidad Otras Manifestaciones

Sociales
FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Finalidad Desarrollo Social
(Porcentaje)

® Protecciéon Ambiental

Vivienda y Servicios
ala comunidad

Salud

Recreacion, Cultura y Otras
Manifestaciones Sociales

B Educacion
® Proteccidn Sacial

Otros Asuntos Sociales

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Como resultado del compromiso para mejorar el bienestar social en la Entidad, el Gobierno del Estado obtuvo los siguientes
logros:

« Se acreditaron los centros de verificacidon vehicular mediante la operacién del Programa de Verificaciéon Vehicular
Obligatoria para Fuentes Mdviles. A partir de ello, se realizaron 541 mil 450 verificaciones a fuentes méviles en el Estado,
lo que beneficié a 6 millones 168 mil habitantes.

+ Con una inversién de 16 millones 314 mil pesos, durante 2018 se monitorearon y combatieron 364 incendios, con el
apoyo de las 13 brigadas oficiales, en una superficie de 5 mil 243 hectareas en 58 municipios Estado.

+ Con el objetivo de disminuir las consecuencias del cambio climatico, se realizaron 31 jornadas de reforestacién en
diversos municipios del Estado, donde se plantaron 43 mil 183 especies vegetales en 108 hectdreas, beneficiando a 2
millones 166 mil 733 habitantes.

+ Se implement6 el Programa de Sistemas de Captaciéon y Almacenamiento de Agua Pluvial, a través del cual se
construyeron 2 mil 702 de estos sistemas. La inversion estatal total fue de 99 millones 994 mil pesos, lo que beneficié a
10 mil 808 pobladores del Estado.

« A través del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio de los poderes del Estado de

Puebla (ISSSTEP) se realizaron 7 mil 739 citologias. Adicionalmente, se llevé a cabo el Programa Puebla Contra el Cancer
de Mama, realizando un mil 480 estudios de mastografia que permitieron detectar 55 casos de cancer de mama.

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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+ Se brindaron 19 mil 423 consultas médicas mediante las unidades méviles, ademas de un millén 249 consultas
registradas en los 137 centros de salud, 17 Centros de Salud con Servicios Ampliados (CESSA), aunado a las atenciones
de urgencia brindadas por 46 hospitales. Con ello se beneficié a 6 millones 371 mil 380 personas.

+ Se logré la ampliaciéon y mejoramiento del drea de neonatologia del Hospital de la Mujer, ubicado en la Ciudad de
Puebla con una inversion de 202 millones 319 mil pesos. Esta mejora en infraestructura beneficia directamente a 29
municipios aledanos a Puebla en un radio de 30 kilémetros.

« El Gobierno del Estado invirtié 209 millones 774 mil pesos para iniciar el rescate y el proceso de saneamiento en la
presa de Valsequillo y la cuenca del Alto Atoyac. Como resultado, se llevé a cabo una primera etapa, a través de nuevas
tecnologias, para rescatar y sanear el rio mediante tres embarcaciones dotadas de un sistema de oxidacién avanzada, a
fin de incrementar la eficiencia del trabajo del lirio acudtico. Lo anterior, sumado al monitoreo de la cuenca, mediante 9
estaciones fijas, 2 unidades méviles y un centro de control, ubicados en las zonas con mayor grado de contaminacion.

+ La Academia Estatal de las Fuerzas de Seguridad Publica capacité en temas sociales, juridicos y técnicos a través de
5 cursos de formacion inicial a 169 policias estatales: 114 hombres y 55 mujeres, esto con el fin de que los aspirantes
adquierany desarrollen los conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para cumplir con sus tareas. Ademas, para
consolidar las competencias, habilidades y capacidades del personal operativo, a través del Programa de Formacién
Continua, se actualizaron 3 mil 69 elementos, mediante 78 cursos y talleres sobre habilidades bésicas de policia,
balistica forense, perspectiva criminoldgica desde la interpretacion de tatuajes, defensa personal, planeacion operativa,
proteccién a funcionarios, motociclismo, inglés, primer respondiente, justicia penal para adolescentes y capacitacion
penitenciaria.

+Durante 2018, gracias a las estrategias implementadas por el sector educativo estatal, el Indicador de Absorcién registré
un nivel de 94.7 por ciento a nivel secundaria, mejorando 0.4 puntos en comparacién con el ciclo escolar anterior. En el
mismo sentido, el nivel de Absorcion en educaciéon superior fue del 87.3 por ciento, lo cual representd un crecimiento
de 5 puntos en relacion al pasado ciclo escolar.

« Los esfuerzos para lograr que los estudiantes matriculados al inicio del ciclo escolar permanezcan hasta concluir el afio
lectivo permitieron que el indicador de retencion en educacién primaria alcanzara el 99.5 por ciento, en secundaria el
95.7 por ciento y en educacion media superior, el 89.6 por ciento. Tales cifras ubicaron a Puebla por arriba de la media
nacional en los niveles educativos de primaria y media superior.

Desarrollo Econémico

En 2018 el importe devengado en esta finalidad fue de 6 mil 56 millones 126 mil pesos, monto que en términos reales registré
un decremento del 1.9 por ciento en relacién a 2017. El gasto que se destiné a esta finalidad comprende acciones enfocadas a
generar las condiciones para el progreso econémico, a través de la promocién permanente de la competitividad, mejorando
con esto las condiciones de produccién, prestacién y suministro de bienes y servicios, tanto del sector publico como de la
iniciativa privada.

Finalidad Desarrollo Economico
(Miles de Pesos)

-
Concepto Egreso Aprobado
Aprobado | Devengado | Importe | % | % Real *

Total 5863 071.1 6036266.4 6056 126.4 19 860.0 03 (1.9)
2:'1';‘;7 Econémicos Comercialesy Laboralesen | oon0000 | yzqa073| 5257852 542679 115  (12.5)
Agropecuaria, Silvicultura, Pescay Caza 751485.7 436 370.1 766 124.1 329754.0 75.6 (3.2)
Combustibles y Energia 0.0 47 2255 0.0 (47 225.5) (100.0) -
Transporte 27116669 11163278 31371414 20208136 181.0 9.9
Comunicaciones 882758 18634999 83913.0 (1779586.8) (95.5) (9.7)
Turismo 5202964 10952659 321111.7  (774154.3) (70.7) (41.4)
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 146 229.1 190204 184 307.7 165 287.3 i 19.7
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 1074 353.7 987059.5 1037763.3 50703.7 5.1 (8.2)

" Las cifras presentadas pueden no coincidir con la Cuenta de la Hacienda Publica del Estado 2017, debido a modificaciones en la Ley Organica de la Administracion
Publica Estatal y reformas en los Reglamentos Internos de las Instituciones

* Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla 2018 publicado por el INEGI.

** Cifra superior al 500.0 por ciento

NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion
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Finalidad Desarrollo Econémico
(Miles de Pesos)

m Aprobado
1863 499.9
Devengado
1116327.8 1095 265.9
10377633
987 059.5
7661241
5257652
471497.3 136 370.1
EFARRRR W)
184307.7
2995 5 83913.0
47 2255 00 190204
i adabiss
Asuntos Agropecuaria, Combustible y Transporte Comunicaciones Turismo Ciencia, Tecnologiae  Otras Industrias y

Fcanémicos, Silvicultura, Pesca y Energia Innovacién Otros Asuntos
Comerciales y Caza Econdmicos

Labores en General

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

En este contexto, resalta la funcién de Transporte, la cual registré un gasto devengado de 3 mil 137 millones 141 mil pesos que
representd el 51.8 por ciento del total ejercido. Le siguen las funciones de Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos con
un mil 37 millones 763 mil pesos y la de Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza con 766 millones 124 mil pesos. Respecto a
las variaciones positivas en términos reales sobresalen las funciones de Ciencia, Tecnologia e Innovacién con 19.7 por ciento
y Transporte con 9.9 por ciento en relacién a lo erogado en 2017; Turismo y Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en
General tuvieron un comportamiento a la baja con 41.4 por ciento y 12.5 por ciento respectivamente.

Destacan los siguientes logros durante el ejercicio fiscal 2018:

+Seimpulsé alos sectores agricola, acuicola y pecuario, con una inversiéon de 191 millones 426 mil pesos, en un esquema
de coinversién entre el Gobierno del Estado y el Gobierno Federal.

+Mediante un esquema de corresponsabilidad peso a peso con los municipios y los productores agricolas, se entregaron
mas de 8 mil 700 toneladas y 21 mil litros de fertilizante para cubrir 29 mil 680 hectareas. También, se otorgaron 2 mil
558 sacos de semilla de maiz y sorgo para el cultivo de més de un mil 700 hectareas, mas de un millén de plantas para
reconvertir 549 hectéreas, 14 mil 762 paquetes de herramienta para un mil 476 hectareas, 7 mil dosis de semen y
cerca de 48 mil identificadores del Sistema Nacional de Identificacion Individual de Ganado. Lo anterior representé una
inversion superior a los 172 millones de pesos en favor de mas de 22 mil pequeios productores en 90 municipios del
Estado.

« Se particip6 en ferias y eventos de nivel nacional e internacional tales como el Cuarto Encuentro Nacional de Seguridad
Alimentaria efectudndose en el Parque Ecoldgico Revolucién Mexicana, del 26 al 28 de enero de 2018 con una afluencia
de mas de 21 mil 600 visitantes; la Cumbre Latinoamericana del Café, la cual se llevé a cabo del 10 al 12 de agosto
de 2018 en el Centro Expositor Puebla registrando una afluencia de 20 mil visitantes; la Décimo Séptima edicion del
Encuentro Nacional de Porcicultura que se realizé por primera vez en Puebla del 25 al 27 de septiembre de 2018 en el
Centro Expositor Puebla; y el Foro Global Agroalimentario, realizdndose del 11 al 14 de octubre 2018 a fin de analizar
los temas mas importantes para el sector agroalimentario nacional.

« Gracias a la localizacién estratégica del Estado, a los estdndares competitivos y a las acciones efectuadas en la anterior
Administracion, entre 2017 y el segundo trimestre de 2018, Puebla ha logrado captar un mil 381 millones de délares de
Inversidn Extranjera Directa, provenientes, principalmente, de Alemania, Estados Unidos de América, Espafia, Francia y
Canada.

« Del 10 al 14 de septiembre de 2018 se llevé a cabo la Semana Nacional del Emprendedor 2018, recibiendo a 124
mil 289 asistentes durante los 5 dias del evento. Fueron impartidas 879 conferencias magistrales, especiales y talleres,

logrando impactar a 90 mil 569 emprendedores y Micro, Pequefia y Mediana Empresa (MiPyMEs).

« El Estado de Puebla particip6 en 16 eventos y ferias, entre las cuales destacan el Tianguis Turistico 2018, llevado a cabo
en el Mazatlan International Center, en Mazatldn, Sinaloa, asistiendo representantes de los 9 Pueblos Magicos de la

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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Entidad, comisionados de los municipios de Huaquechula, Tehuacan, Tepeyahualco y Tetela de Ocampo, asi como los
principales hoteles y operadores de tours en el Estado.

« Se suscribié el Convenio de Coordinacién para el Otorgamiento de un Subsidio, celebrado entre el Ejecutivo Federal,
a través de la Secretaria de Turismo, y el Gobierno del Estado de Puebla. Lo anterior con la finalidad de llevar a cabo
programas de capacitacion y obras de infraestructura turistica en beneficio de los municipios con alto potencial en este
sector econdmico. Esto, a través de una inversién de mas de 73 millones de pesos.

+ Del 12 de abril al 13 de mayo, se llevé a cabo la edicién 2018 de la ya tradicional Feria de Puebla, ofreciendo una amplia
diversidad de actividades artesanales, culturales, culinarias y de entretenimiento. Dicho evento tuvo una afluencia de
visitantes de un millén 124 mil 672 personas; generando 162 empleos directos y cerca de 8 mil indirectos.

- Durante 2018 se realizaron 18 ferias de empleo, donde fue posible atender a un total de 22 mil 658 personas que se
postularon ante 760 empresas. Por su parte, estas ofertaron 19 mil 21 vacantes laborales. La cobertura de estas ferias
permitié brindar atencién a la poblacién buscadora de empleo de 10 municipios, entre los que destacan Huejotzingo,
Puebla, San Andrés Cholula y Teziutlan.

Clasificacion Funcional - Administrativa
(Miles de Pesos)

Funciones de Gobierno

[ 17 T 2 T 3 ]
o] Asuntos de
Institucién Coordinacién Asuntos -
il Legislacién | Justicia de |a Politicade | Financierosy Oé:esn P:ﬁg;:‘ 5 :r\tr'i-glsos
Gobierno Hacendarios | ¥ .
Interior
Total 134867648 3317000 16128333 1371091.7 6289772.0 29671957 9141721
Poder Ejecutivo 9826 032.8 15183 188383 536171.0 62891216 22942486 686 135.0
Dependencias 9826 032.8 15183 18838.3 536171.0 6289121.6 22942486 686135.0
Ejecutivo del Estade 45 833.6 0.0 0.0 458336 0.0 0.0 0.0
Secretaria General de Gobierno 658 889.4 0.0 123777 246 422.2 0.0 63854.5  336235.0
Secretaria de la Contraloria 182 644.1 0.0 0.0 178 142.5 0.0 0.0 4501.6
Secretaria de Educacién Publica 9.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 9.6
Secretaria de Seguridad Publica 21788304 0.0 0.0 0.0 0.0 2070751.5 1080789
Secretaria de Finanzas y Administracién 65765104 0.0 0.0 58 498.1 6286 897.5 0.0 2311148
Secretaria de Infraestructura, Movilidad y 1833152 15183 6460.5 72746 22241 1596426 6195.0
Transportes
Poder Legislativo 330181.6 330181.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Poder Legislativo 3301816 3301816 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Poder Judicial 573 655.9 0.0 573 655.9 0.0 0.0 0.0 0.0
Poder Judicial 5736559 0.0 573 655.9 0.0 0.0 0.0 0.0
Organismos Constitucionalmente Auténomos 17026304 0.0 9244556 758 249.7 0.0 0.0 19925.1
ggz';]lls‘;on de Derechos Humanos del Estado de 28 277.0 0.0 28277.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Instituto Electoral del Estado 724 503.6 0.0 0.0 724503.6 0.0 0.0 0.0
Tribunal Electoral del Estado de Puebla 33 746.0 0.0 0.0 33746.0 0.0 0.0 0.0
Instituto de Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Proteccion de datos 19 925.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 19 925.1
personales del Estado de Puebla
Fiscalia General del Estado 848763.2 0.0 848 763.2 0.0 0.0 0.0 0.0
(Tiszl.:;abllgeJustlaa Administrativa del Estado 47 415.4 0.0 474154 0.0 0.0 0.0 0.0
Otras Entidades Paraestatales y Organismos 1054 264.1 0.0 95 883.6 76671.0 650.4 6729471 208112.1
Entidades 1054 264.1 0.0 95 883.6 76671.0 650.4 6729471 2081121
Comité Administrador Poblano para la 21687.3 0.0 208836 153.4 650.4 0.0 0.0
Construccion de Espacios Educativos
tansejo Estatal de Coardinacion del Sistema 717 947.1 00 750000 0.0 0.0 642 947.1 0.0
Nacional de Seguridad Publica
Puebla Comunicaciones 126 000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 126 000.0
Coordmacwon' Estatal de Transparenciay 13 765.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 13 765.2
Gabierno Abierto
Ciudad Modelo 15621.6 0.0 0.0 156216 0.0 0.0 0.0
Coordmac_\ovn General de Comunicaciény 68 346.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 68 346.9
Agenda Digital
Secretaria EJECutIVa del Sistema Estatal 599599 0.0 0.0 599509 0.0 0.0 0.0
Anticorrupcién
Instituto Metropolitano de Planeacion del 20936.0 0.0 0.0 30936.0 0.0 0.0 0.0
Estado de Puebla
Corporacién Auxiliar de Policia de Proteccion 30 000.0 0.0 0.0 00 0.0 30 000.0 0.0
Ciudadana

NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo
FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion
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Funciones de Desarrollo Social

7 S [ 3 [ A 4 5 S0 | 7 A |

Recreacion,

Vivienday Culturay Otros
:':‘;c.‘:;'? Serviciosa la Otras Educacion Prgtc:;:llﬁn Asuntos
Comunidad Manifestacion Sociales
s Sociales

Total 58127 550.8 1556 207.4 1964 8345 62226793 10586456 419177857 51691995 2381988
Poder Ejecutivo 40595 194.4 5140261 15665175 76791.8 6532715 375429579 763939 165 235.6
Dependencias 405951944 5140261 1566517.5 76791.8 6532715 375429579 763939 1652356
Secretaria General de Gebierno 16 538.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16 538.8 0.0
Secretaria de Educacion Publica 376347223 0.0 0.0 0.0 88533.1 37 532906.6 0.0 132826
Secretaria de Desarrollo Social 10192080 1148785 7388879 0.0 0.0 0.0 137635 151678.2

Secretaria de Desarrollo Rural, Sustentabilidad y

Ordenarnisnte Territorial 3975313 3277488 697825 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Secretaria de Infraestructura, Movilidad y
Transportes 13624409 71398.9 757 8471 76791.8 399 985.2 10051.3 46091.7 2748
Secretaria de Cultura y Turismo 164 753.2 0.0 0.0 0.0 164 753.2 0.0 0.0 0.0
Otras Entidades Paraestatales y Organismos 17532356.4 1042181.3 3983170 6145 887.5 405 374.1 43748278 5092 8055 72963.2
Entidades 175323564 10421813 398317.0 6145 887.5 405 374.1 43748278 5092 805.5 72963.2
Servicios de Salud del Estado de Puebla 5406 630.1 0.0 0.0 5406 630.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla 654 883.2 0.0 0.0 0.0 0.0 654 883.2 0.0 0.0
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos 173 206.2 0.0 0.0 0.0 0.0 173 206.2 0.0 0.0
del Estado de Puebla
omision Estatal da Aguay.>aneamient de 12364201 10058655 2305547 0.0 00 00 00 0.0
Comité Ac ministrador Poblano paiala 22236346 00 1597.6 00 1025158 21195212 00 00
anstruccién de Espacios Educativos
natinito Tecnolsgico Superior de Ciudad 245565 00 0.0 00 00 245565 0.0 0.0
Instituto Estatal de Educacién para Adultos 197 758.1 0.0 0.0 0.0 0.0 197 758.1 0.0 0.0
Instituto Poblano de las Mujeres 352608 00 0.0 0.0 0.0 0.0 26 882.5 83783
g’:gr‘i‘;m Tecnolégico Superior de Acatlén de 193117 00 00 00 00 193117 00 00
Instituta Tecnolégico Superior de Atlixco 28055.2 00 0.0 0.0 0.0 280552 00 0.0
Instituto Tecnoldgica Superior de la Sierra 277567 00 0.0 0.0 00 27756.7 00 0.0
Norte de Puebla
Instituto Tecnoldgico Superior de Tepexi de 148308 00 0.0 0.0 0.0 148308 00 0.0
Rodriguez
Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan 398044 00 0.0 0.0 0.0 398044 00 0.0
Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla 332064 0.0 0.0 0.0 0.0 33206.4 0.0 0.0
Ebtama par o) Dasanallo Irtegral de la Famila 9085014 0.0 0.0 0.0 00 0.0 908 501.4 0.0
:,”:;E'r;" ce Educacion Dightal cal Estac de 76 236.0 00 00 00 00 76 236.0 00 00
Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo 586266 00 0.0 0.0 00 58626.6 00 0.0
Lniversicad Tacrilégics cielzdear ce 372079 00 00 00 00 372079 00 00
atamoros
Universidad Tecnolégica de Puebla 147 4794 0.0 0.0 0.0 0.0 147 4794 00 0.0
Universidad Tecnolégica de Tecamachalco 54831.9 0.0 0.0 0.0 0.0 54831.9 0.0 0.0
Instituto Tecnoldgico Superior de 28974.5 00 00 00 00 28974.5 00 00
Huauchinango
Instituto Tecnoldgico Superior de Libres 250250 0.0 0.0 0.0 0.0 25025.0 00 0.0
Instituto Tecnoldgico Superier de Tepeaca 216081 0.0 0.0 0.0 0.0 216081 0.0 0.0
JUu”;:’:Zmdad Tecnolégica de Xicotepec de 474852 00 0.0 0.0 00 474852 0.0 00
Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin 260374 0.0 0.0 0.0 0.0 26037.4 00 0.0
Texmelucan
Universidad Politécnica de Puebla 407539 00 0.0 0.0 0.0 40753.9 00 0.0
Universidad Intercultural del Estado de Puebla 453819 00 0.0 0.0 0.0 45381.9 00 0.0
UniversTd'ad Interserrana del Estado de Puebla- 311326 00 0.0 0.0 0.0 311326 00 00
Ahuacatlan
Universidad Tecnolégica de Oriental 109127 00 0.0 0.0 0.0 10912.7 00 0.0
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores al Servicio de los Poderes del 444 336.6 00 0.0 444 336.6 0.0 00 00 0.0
Estado de Puebla
Universidad Politécnica de Amozoc 1863438 00 0.0 0.0 0.0 18634.8 00 0.0
Un_lverswdad Interserrana del Estado De Puebla- 309995 00 0.0 0.0 0.0 309995 00 0.0
Chilchotla
:\r;stltuto Te_cnoléglco Superior de la Sierra 13 606.0 00 0.0 0.0 0.0 13 606.0 00 0.0
egra de Ajalpan
?:::;‘:;;T“""'ég"" Superior de Venustiano 13744.1 00 0.0 00 00 13744.1 00 00
Universidad Tecnolégica de Tehuacén 37 156.1 0.0 0.0 0.0 0.0 37156.1 0.0 0.0
Universidad Politécnica Metropolitana de 17 666.3 00 0.0 0.0 0.0 17 666.3 0.0 0.0
Puebla
Fideicomiso Publico Banco Estatal de Tierra 157 053.5 0.0 157 053.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Colegio de Educacion Profesional Técnica del 228 580.6 00 0.0 0.0 0.0 228 589.6 0.0 0.0
Estado de Puebla
Puebla Comunicaciones 209 885.9 0.0 0.0 0.0 209 885.9 0.0 0.0 0.0
Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud 44523425 0.0 0.0 294 920.8 0.0 0.0 41574216 0.0
Instituts Tecnolégica Superior de 116433 00 00 00 0.0 116433 00 00

Tlatlauquitepec
Universidad Tecnolégica Bilingle Internacional
y Sustentable de Puebla 81148 0.0 0.0 0.0 0.0 81148 0.0 0.0

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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Funciones de Desarrollo Social

[ v T =2 T 3 T 4 T 5 T 6 T 7 |

: Recreacion,
nstitucion Vivienday Culturay " Otros
;I:h.i:ﬂ:? Serviciosala Otras Educacion Pm;::;'fn Asuntos
Comunidad Manifestacion Sociales
es Sociales
Museos Puebla 929724 0.0 0.0 X 929724 0.0
\F:'lcs;‘taul:g de Profesionalizacion del Magisterio 10000.0 00 00 00 00 10000.0 00 00
Instituto Poblano de Asistencia al Migrante 64 584.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 64 584.8
Sistema Operader de los Servicios de Agua
Paotable y Alcantarillade del Municipio de 423035 363158 5987.7 0.0 00 0.0 0.0 0.0
Puebla (SOAPAP)
Comisién Estatal de Vivienda de Puebla 31235 0.0 31235 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo
FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Clasificacion Funcional - Administrativa
(Miles de Pesos)

Funciones de Desarrollo

Institucis e [l dinad] oo e Ciendla, | 1 st

nstitucién conémicos, a, ombusti 4 Industrias
Comercialesy | Silvicultura lesy Transporte Cn?;::l:ac Turismo Tecnzlngra Otros 2

Laborales en ,Pescay Energia | 6 Asuntos
General Caza nnovaclon | gcgnomicos
Total 60561264 5257652  766124.1 31371414 839130 3211117 1843077 10377633
Poder Ejecutivo 5165 160.1 218639.8 766 124.1 0.0 27376083 83913.0 3211117 0.0 1037 763.3
Dependencias 5165 160.1 2186398  766124.1 00 27376083 839130 | 3211117 00 | 10377633

Secretaria de Competitividad, Trabajo y

D . 2143794 208 083.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6295.7
esarrollo Econdmico
Secretaria de Desarrollo Rural,
Sustentabilidad y Ordenamiento 7661241 0.0 7661241 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Territorial
SScIatark o6 Infrassuictura Moviicad 30287542 1272 0.0 00 27376083 839130 | 756381 00 10314676
y Transportes
Secretaria de Culturay Turismo 255902.5 104289 0.0 0.0 0.0 0.0 2454736 0.0 0.0
Otras Entidades Paraestatales y Organismos 890966.3 3071254 0.0 0.0 3695331 0.0 0.0 184307.7 0.0
Entidades 890 966.3 3071254 0.0 0.0 3995331 0.0 0.0 184 307.7 0.0
Consejo de Ciencia y Tecnologia del 1843077 00 00 00 00 00 00 | 1843077 00
Estado de Puebla i g i ! : 3 E : g
Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Puebla 157 854.3 157 854.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Carreteras de Cuota Puebla 3995331 0.0 0.0 0.0 3995331 0.0 0.0 0.0 0.0
EE”“" de Conelliacion Latioral del 150000 150000 00 00 00 00 0.0 00 0.0
stado de Puebla
Convenciones y Parques 134271 1342711 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo.
FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion.




CAPITULO 3

GASTOS
PRESUPUESTARIOS

CLASIFICACION
PROGRAMATICA DEL
GASTO PUBLICO

El ejercicio del Gasto Publico representa las erogaciones destinadas a cumplir metas y objetivos establecidos en el Plan Estatal
de Desarrollo (PED), a través de los Programas Presupuestarios (PP’s) en el marco del Presupuesto basado en Resultados (PbR).
Mediante la agrupacion sistémica de estos PP’s en Tipologias, esta Clasificacién presenta de manera organizada, representativa
y homogénea los recursos que concentran caracteristicas en comun entre sus diversos integrantes. A continuacién, se resume
informacidn de caracter relevante y comparable para el apartado en cuestion.

Clasificacion Programatica del Gasto Programable por Tipologia
(Miles de pesos)

2017 2018 Variacién respecto a:
Concepto Egreso Aprobado | 2017
Aprobado | Devengado | FTECIRIOTE | BT,
Total 73497021.1 68581863.3 776704420 90885787 133 0.4
Programas 73497021.1 68581863.3 776704420 9088578.7 13.3 0.4
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades
Federativas y Municipios 90901040 68977420 86038269 17060849 24.7 (10.1)
S Sujetos a Reglas de Operacién 18286579 8738319 2169206.2 12953743 1482 12.7
U Otros Subsidios 7261 446.1 6023910.1 64346207 4107106 6.8 (15.8)
Desemperio de las Funciones 57472184.6 563183164 601411845 3822868.1 6.8 (0.6)
E Prestacion de Servicios Publicos 44 105 808.0 43081 559.5 45376 075.4 22945159 53 (2.3)
F Promocién y Fomento 1940 992.6 15893758 18327138 2433379 153 (10.3)
G Regulacién y Supervisién 32382063 15618524 47039029 31420505 201.2 380
K Proyectos de Inversién 6255 560.7 77340334 61253612 (1608672.2) (20.8) (7.0)
P Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de 1063 730.1 15013674 11262568  (375110.6) (25.0) 0.6
Politicas Publicas
R Especificos 867 878.0 850128.0 976 874.5 1267466 149 6.9
Administrativos y de Apoyo 62922016 52022845 81310659 29287814 56.3 22.8
M Apoyo al Proceso Presupuestario y para 62631014 51814134  8108909.8 29274964 565 230
mejorar la Eficiencia Institucional
S poyon la Foncién Pakilica yal 291003 20871.1 22156.1 12850 62  (27.7)
ejoramiento de la Gestién
Compromisos 642 530.9 163 520.5 794 364.8 6308443 3858 17.4
L Obligaciones de Cumplimiento de 508566 1020935 398016  (622919) (61.0)  (368)
Resolucién Jurisdiccional
N Desastres Naturales 5826743 61427.0 754 563.2 693 136.2 i 23.0

' Las cifras presentadas pueden no coincidir con la Cuenta de la Hacienda Publica del Estado 2017, debido a modificaciones en la Ley Organica de la Administracién
Publica Estatal y reformas en los Reglamentos Internos de las Instituciones

* Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla publicado por el INEGI

** Cifra superior al 500.0 por ciento

NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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Gasto Programable por Tipologia

(Porcentaje)

U Otros Subsidios K Proyectos de
M Apoyo al Proceso

P i &3 inversién S Sujetos a Reglas de
resupuestario y para 79 wsidiey
Mejorar la Eficiencia / — P! 2ras ion

Institucional egulacion y 2

Supervision
6.1 F Promocion y
Fomento
24
P Planeacion

10.4

E Prestacion de R Especificos
Servicios Publicos o2

58.4 N Desastres
Naturales
1 |

L Obligaciones de Cumplimiento
de Resolucién Jurisdiccional
0 Apoyo a la Fundacién Publicay al 0.1
Mejoramiento de la Gestién
0.0

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Es asique los PP’s que cobraron mayor relevancia en el ejercicio de recursos publicos durante 2018 se muestran en las tipologias
E “Prestacion de Servicios Publicos’, M “Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Institucional”, U “Otros
Subsidios’, K “Proyectos de Inversién’, G “Regulacion y Supervision”y S “Sujetos a Reglas de Operacién’, que en su conjunto
representaron el 93.9 por ciento del Gasto Programable devengado, mientras que las 6 restantes participaron con el 6.1 por
ciento.

Prestacion de Servicios Publicos (Tipologia E)

La Prestacion de Servicios Publicos represent6 el 58.4 por ciento del Gasto Programable, siendo los Programas Presupuestarios
enfocados a Educacién Basica y Salud a través del Seguro Popular los que cobraron mayor importancia en esta categoria, pues
ambas representaron el 54.0 por ciento de lo erogado en este rubro.

Distribucion Grafica de la Tipologia
E - Prestacion de Servicios Publicos
(Miles de pesos)

Devengado. 20 873 4069

Aprobado 18989179.9

W E004 Educacién Basica
m E025 Seguro Popular
Otros Programas Presupuestarios

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

En este rubro, el logro obtenido en la Prueba Planea, ubicé a la Entidad como el primer lugar nacional en matematicas y tercero
en lenguaje y comunicacion.

Por otra parte, se puso en marcha el Programa de Sistemas de Capacitacién y Almacenamiento de Agua Pluvial a Nivel Vivienda
en el Estado con un gasto devengado de 99 millones 994 mil pesos, asi como el Programa de Cuartos Dormitorio y Cuartos para
Bano con 53 millones 954 mil pesos.

Por ultimo, la Construcciéon del Centro de Salud con Servicios Ampliados de San Sebastidn de Aparicio y el Programa Estatal de
Calentadores Solares destacaron con un gasto conjunto de 68 millones 475 mil pesos.
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Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Institucional (Tipologia M)

Esta Tipologia contribuyé con un 10.4 por ciento del Gasto Programable, lo que significé un crecimiento real del 23.0 por ciento,
siendo los programas mas representativos el de “Apoyo Administrativo del Sector Educativo”y el de “Administracién Eficiente
de Recursos del Gobierno del Estado’, los cuales devengaron el 96.0 por ciento de esta tipologia.

Distribucion Grafica de la Tipologia

M - Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Institucional
(Miles de pesos)

Devengado 56037094 21779437

9ST £LTE]

/-

Aprobado 1116556.9

6LLE LLE

B MO008 Apoyo Administrativo del Sector Educative
M009 Administracion Eficiente de Recursos del Gebierno del Estado
m Otros Programas Presupuestarios

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Otro Subsidios (Tipologia U)

Por su parte, los Otros Subsidios destacaron al representar el 8.3 por ciento del Gasto Programable. Los programas imperantes
fueron los relacionados a la “Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP)"y los “Apoyos para el Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas” con el 99.4 por ciento de la Tipologia ya referida.

Distribucion Grafica de la Tipologia

U - Otros Subsidios
(Miles de pesos)

Devengado 59610294 437 700.0

Aprobado 6017 2479 6662.2

U001 Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP)
® [J074 Apoyos para el Fortalecimiento de las Finanzas Publicas
= Otros Pragramas Presupuestarios

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Proyectos de Inversion (Tipologia K)

Los Proyectos de Inversidn, asociados a esta Tipologia y de interés particular para la ciudadania contribuyeron con 6 mil 125
millones 361 mil pesos, lo que representd el 7.9 por ciento del Gasto Programable, siendo los programas mas representativos los
destinados a“Instrumentacion de los Programas y Proyectos de Inversion Publica” e “Incrementar la Inversion en Infraestructura”
con el 80.4 por ciento de su apartado.

www.cuentapublica.puebla.gob.mx 103
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Distribucion Grafica de la Tipologia
K- Proyectos de Inversion
(Miles de pesos)

Devengado 38643336

e o

M K006 Instrumentacion de las Programas y Proyectos de la Inversian Publica
K051 Incrementar la Inversién en Infraestructura

m Otros Programas Presupuestarios

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Dentro de esta tipologia destacan acciones como la construccién del Libramiento Arco Sur, la cual resalta por disminuir el
tiempo de traslado de los habitantes de Teziutlan a los municipios de Amozoc, Puebla y Perote, Veracruz.

Para la Ciudad de Puebla se procedid a la reconstruccién con concreto hidraulico de la troncal del Periférico Ecol6gico con una
inversion de 139 millones 514 mil pesos; el paso vehicular superior Xonacatepec beneficié a 283 mil 196 habitantes de la zona
y gener6 un total de 3 mil empleos, entre directos e indirectos.

Por otro lado, con una inversién de 452 millones 705 mil pesos se modernizé el Boulevard Carmelitas, beneficiando con esta
obra a 148 mil 720 usuarios de vehiculos motorizados y a 243 mil 250 habitantes de la zona; asimismo, durante los trabajos de
esta vialidad se generaron 529 empleos directos y 2 mil 116 empleos indirectos.

La puesta en marcha de la tercera linea de la Red Urbana de Transporte Articulado (RUTA) que recorre la Central de Autobuses
de Pasajeros de la Ciudad de Puebla (CAPU) a la zona de Valsequillo, refleja el beneficio directo para 273 mil 227 habitantes e
indirecto para 960 mil personas. Este proyecto fue posible gracias a la inversién total realizada, de 685 millones 784 mil pesos,
la cual derivé de la colaboracion del Gobierno del Estado y el Banco Nacional de Obras (BANOBRAS).

Finalmente, la rehabilitacion de la carretera: ramal a Aeropuerto Hermanos Serddn y gasas de acceso en la carretera federal
México-Pueblay autopista México-Puebla ejerciendo recursos por un total de 57 millones 650 mil pesos.

Regulacién y Supervision (Tipologia G)

La Regulaciéon y Supervision son temas fundamentales en el seguimiento de las acciones que realiza el Gobierno del Estado,
es asi que la Tipologia G tuvo una participacién del 6.1 por ciento del rubro en cuestiéon. En cuanto a los programas mas
fundamentales se encuentran el encaminado a la“Recaudacion Eficiente” a cargo de la Secretaria de Finanzas y Administracion,
el cual contribuy6 a incrementar el Registro Estatal de Contribuyentes en 4.6 por ciento respecto a 2017 y con ello ampliar la
carga impositiva potencial de la Entidad. También colaboré para establecer el indicador Valor Incentivo de la Entidad (93.7) por
arriba de la meta (87.5).

A causa del Proceso Electoral que se llevo a cabo en el aflo que se informa, la “Vigilancia para Garantizar el Libre Desarrollo de
los Procesos Electorales” también fue un programa sustantivo de esta categoria. Ambos PP’s representaron el 77.3 por ciento
del apartado.

A través de esta Tipologia se equiparon las instalaciones del Cuartel Metropolitano de Tehuacan y de la Casa de Justicia para
Adolescentes en la localidad de San Bernardino Tlaxcalancingo con un gasto total de 75 millones de pesos.
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Distribucion Grafica de la Tipologia
G - Regulacion y supervision
(Miles de pesos)

Devengado 724503.6 1069 603.1

Aprobado 688 561.7

m G006 Recaudacion Eficiente
G001 Vigilancia para Garantizar el Libre Desarrollo de los Procesos Electorales
= Otros Programas Presupuestarios
FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Sujetos a Reglas de Operacién (Tipologia S)

La colaboracion Federal y Estatal juega un papel importante en la generacién de incentivos que propicien oportunidades de
desarrollo; por ello, la Tipologia S asociada a PP’s que estan Sujetos a Reglas de Operacién complementa el Grupo de Gasto
reportado, representando el 2.8 por ciento. Dentro de los programas mas relevantes en esta tipologia se encuentra el “Programa
de Escuelas de Tiempo Completo”y uno de los logros mas representativos es el referido al Barrio Smart, una obra que mejoré,
modernizé y amplié la infraestructura social, éste representa el éxito del Programa Presupuesto Participativo. También destacan
los programas de Mantenimiento Preventivo de Escuelas Publicas de Nivel Basico 2018, Programa de Cuartos Dormitorio 2018y
la Construccion de la segunda etapa de colector marginal y subcolectores Ay B 7 Oriente en el Municipio de Puebla, los cuales
tuvieron una inversion final de 323 millones 964 mil pesos.

Distribucion Grafica de la Tipologia

S - Sujetos a Reglas de Operacion
(Miles de pesos)

Devengado 38 A 3758225 13545965

Aprobado 873831.9

W 5089 Programa Presupuesto Participativo
W 5018 Programa Escuelas de Tiempo Completo
Otros Programas Presupuestarios
Fuente: Secretaria de Finanzas y Administracion.

Otras Tipologias

Finalmente, otros PP’s que erogaron una cantidad importante de recursos fueron los de “Educacién y Cultura Indigena’,
devengando un total de un mil 317 millones 444 mil pesos dentro de la tipologia F “Promocién y Fomento”. Por otro lado,
también resalta el relacionado a la “Gestién para Resultados de la Administracion Publica” perteneciente a la tipologia P
“Planeacién, Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas’, el cual devengé 862 millones 322 mil pesos.

Por su parte, el sismo de magnitud 7.1 grados en la escala de Richter ocurrido el 19 de septiembre de 2017 que afecté de manera
importante la infraestructura poblana, dio como consecuencia que la Tipologia N ligada a Desastres Naturales devengara
un total de 32 millones 244 mil pesos para la reconstruccién y rehabilitacién de espacios como el Museo Regional Casa del
AlfeRique, San Pedro Museo de Arte, el Centro Cultural Poblano, la Biblioteca Publica Central Estatal “Lic. Miguel de la Madrid
Hurtado”y la Biblioteca Palafoxiana.

www.cuentapublica.puebla.gob.mx
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Por lo que respecta al programa “Sistema de Justicia” perteneciente a la Tipologia R “Programas Especificos’, reflejé el 58.7 por
ciento de esta categoria.

Principales Programas Presupuestarios por Tipologia
(Miles de pesos)

201 7 2018
-.'-
Copsersy Devengado Aprobado Devengado -m' IS AR robado %2[(; ;:i =

Total 73497021.1 685818633 77670442,0 9088578.7 133 0.4

E Prestacién de Servicios Publicos 44105808.0 43081559.5 453760754 22945159 53 (2.3)
E004 Educacion Basica 18630 803.2 19 206 234.2 198493298 643 095.7 33 1.2
E025 Seguro Popular 5919591.4 4886 1454 46533386 (232 806.8) (4.8) (25.3)
Otros Programas Presupuestarios 19555413.3 189891799 20873 406.9 1884 227.0 9.9 14

F Promocién y Fomento 19409926 15893758 18327138 2433379 153 (10.3)
F012 Educacién y Cultura Indigena 12836129 1365027.8 13174442 (47583.7) (3.5) (2.5)

F003 Modelos de Comunicacién que Contribuyan

4 2041136 34 894.6 209 885.9 174991.3 Lid (2.3)

al Desarrollo Educativo y Cultural

Otros Programas Presupuestarios 453 266.1 1894534 305 383.7 115930.3 61.2 (36.0)
G Regulacién y Supervisién 3238206.3 15618524 47039029 31420505 201.2 38.0

(G006 Recaudacion Eficiente 21293385 3578488 2909 796.2 25519474 w* 29.8

G001 Vigilancia para Garantizar el Libre Desarrollo de 375 160.0 6885617 7945036 350419 53 150.1
los Procesos Electorales

Otros Programas Presupuestarios 833707.8 5154419 1069 603.1 554161.2 | 107.5 21.9
K Proyectos de Inversién 6255569.7 77340334 6125361.2 (1608672.2) (20.8) (7.0)

K006 Instrumentacion de los Programas y 40624065 45285525 38643336  (6642189) (14.7) (9.6)

Proyectos de Inversion Publica

K051 Incrementar la Inversién en Infraestructura 1046 505.6 28310679 1062 348.2 (1768 719.7) | (62.5) 3.6)

Otros Programas Presupuestarios 1146 657.6 374413.0 1198 679.4 824 266.4 | 220.1 (0.7)

L Obligaciones de Cumplimiento de Resolucién
Jurisdiccional
L001 Resoluciones Judiciales y Pago de
Liquidaciones

59 856.6 102 093.5 39801.6 (62291.9) (61.0) (36.8)

59 856.6 102 093.5 39801.6 (62291.9) | (61.0) (36.8)
M Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar
la Eficiencia Institucional 62631014 51814134 8108909.8 29274964 56.5 23.0

MO008 Apoyo Administrativo del Sector Educativo 40195584 3693 538.6 56037094 19101708 517 324
MO009 Administracion Eficiente de Recursos del

{ 19843174 1116 556.9 21779437 10613868  95.1 43
Gobierno del Estado
Otros Programas Presupuestarios 259 225.5 3713179 327 256.7 (44061.1) | (11.9) 19.9
N Desastres Naturales 5826743 61427.0 754 563.2 693 136.2 * 23.0
NO004 Atencion por Desastres Naturales 1807343 0.0 414792.0 414792.0 - 118.0
NOO1 Programa de Apoyos a Pequerios 2823430 414918 2838307 2423478 * (45)
Productores
Otros Programas Presupuestarios 119 597.0 19935.1 559314 35996.3 180.6 (556)
O Apoyo a la Funcién Publica y al Mejoramiento de
la Gestién 29100.3 208711 22 156.1 1285.0 6.2 (27.7)
0002 Combate a la Corrupcién 29100.3 20871.1 22 156.1 1285.0 6.2 (27.7)

P Planeacién, Seguimiento y Evaluacion de
Politicas Pablicas

RO Gesfiah palz Hesuliadoaie s 9074902 13630809 8623222  (5007587) (367)  (97)
Administracién Pablica

P004 Planeacién y Evaluacion Eestratégica 47 776.2 74 237.0 1329411 58704.2 79.1 164.3

1063730.1 15013674 11262568 (375110.6) (25.0) 0.6
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2017 2018 Variacién respecto a:
Concepto Egreso Aprobado
Aprobado | Devengado | {BERPIOG e

Otros Programas Presupuestarios 108 463.7 64 049.6 130993.5 669439 1045 14.7

R Especificos 867 878.0 850 128.0 976 874.5 126 746.6 14.9 6.9
RO03 Sistema de Justicia 5126149 508 708.7 573 655.9 64947.2 12.8 6.3
ROO01 Sistema Parlamentario 166 476.3 149 423.0 175 805.4 263824 17.7 0.3
Otros Programas Presupuestarios 188 786.8 191 996.3 2274132 35417.0 18.4 14.4

S Sujetos a Reglas de Operacién 1828 657.9 873831.9 21692062 12953743 148.2 12.7
5089 Programa Presupuesto Participativo 0.0 0.0 438787.2 438787.2 - -
S018 Programa Escuelas de Tiempo Completo 3461014 0.0 3758225 3758225 - 3.2
Otros Programas Presupuestarios 1482556.4 8738319 1354596.5 480764.7 55.0 (13.2)

U Otros Subsidios 7 261446.1 6023910.1 6434620.7 410710.6 68 (15.8)
U001 Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla (BUAP) 6954 159.3 6017 247.9 5961029.4 (56218.5) (0.9) (18.6)
U.074 Apoyf)s para el Fortalecimiento de las 371 000.0 0.0 437 700.0 437 700.0 ) 534
Finanzas Publicas
Otros Programas Presupuestarios 36286.8 6662.2 358913 292291 4387 (6.0)

" Las cifras presentadas pueden no coincidir con la Cuenta de la Hacienda Publica del Estado 2017, debido a modificaciones en la Ley Organica de la Administracion
Publica Estatal y reformas en los Reglamentos Internos de las Instituciones

* Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor de la Capital del Estado de Puebla publicado por el INEGI

** Cifra superior al 500.0 por ciento

NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion
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RECURSOS ESTATALES
PARA LA ATENCION A
DESASTRES NATURALES

Seguro Agropecuario Catastrofico

Para dar cumplimiento con lo establecido en el Acuerdo por el que se dan a conocer las Reglas de Operacién del Programa de
Apoyo a Pequenos Productores, en 2018 se contraté el Seguro Agropecuario Catastréfico del Componente Atencidn a Siniestros
Agropecuarios para la proteccion de un millén 4 mil 893 hectdareas de cultivo, 20 mil 361 unidades animales pecuarias, 22 mil
667 unidades animales apicolas y 97 mil 181 m? acuicolas en los 217 municipios del Estado, por un monto de 282 millones 309
mil pesos, integrados por una participacion federal de 240 millones 460 mil pesosy una aportacion estatal de 41 millones 849
mil pesos.

Seguro Agropecuario Catastrofico
(Miles de Pesos)

240460.4 41848.6 282 308.9
|_____Folio | __ Concepto | _ MontoFederal

301470 Aportacién de Prima 229349.3 39854.8 269 204.1

“Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion Folio: 301470 del Componente Atencién a Siniestros Agropecuarios, fecha 27 de marzo de 2018
NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

(Miles de Pesos)

L Folio | Concepto | _MontoFederal
301502° Aportacién de Prima 111111 1993.7 13 104.8

“Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion Folio: 301502 del Componente Atencidn a Siniestros Agropecuarios, fecha 23 de abril de 2018
NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo

FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion

Asimismo, se otorgaron recursos por 52 mil pesos a la Secretaria de Desarrollo Rural, Sustentabilidad y Ordenamiento Territorial,
relativos a los gastos de operacién para la ejecucién de los programas de entrega de apoyos a productores rurales de bajos
ingresos que resultaron afectados por diversas contingencias climatolégicas aplicables al Seguro Agropecuario Catastréfico
2017, asi como a la Secretaria de la Contraloria por 18 mil pesos con el objetivo de dar seguimiento al programa.

(Miles de Pesos)

70.7

Concepto Monto Total
i Estatal

Seguro Agropecuario Gastos de Operacion 524
Catastrdfico 301393" Seguimiento Operativo 18.3

" Oficio de Autorizacién DPPP-2433/2018, fecha 22 de marzo de 2018 y Oficio de Autorizaciéon DPPP-2434/2018, fecha 22 de marzo de 2018
NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo
FUENTE: Secretaria de Finanzas y Administracion




CAPITULO 3

GASTOS
PRESUPUESTARIOS

Seguro Contra Desastres Naturales

De conformidad con lo establecido en la Ley General de Proteccién Civil, la Ley del Sistema Estatal de Proteccion Civil, las Reglas
Generales del Fondo de Desastres Naturales y los Lineamientos de Operacién Especificos del FONDEN, el Gobierno del Estado
de Puebla debe contar con los seguros y demas instrumentos de administracién y transferencia de riesgos necesarios para
cubrir los dafos causados por un desastre natural, por tal motivo para el ejercicio fiscal 2018 se destinaron recursos por un
monto de 413 millones 712 mil pesos para la contratacion del Seguro contra Desastres Naturales, el cual cubre los dafios que
se ocasionen en viviendas, infraestructuras carretera, hidrdulica y urbana de caracter estatal y municipal asi como por muerte
accidental.

Fideicomiso Publico Irrevocable de Administracion e Inversiéon 19044

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 9 y Quinto Transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, la Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2018, en el articulo 100 consideré
una aportacion a este Fideicomiso por la cantidad de 19 millones 935 mil pesos.
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AHORROS OBTENIDOS
EN GASTO ADMINISTRATIVO
Y DE OPERACION

Derivado de la observancia de las Medidas de Racionalidad y Eficiencia en el Ejercicio del Presupuesto de Egresos establecidas
en la Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2018; asi como, de las acciones para dar cumplimiento a
las disposiciones en materia de responsabilidad hacendaria y financiera instituidas en la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, se obtuvieron ahorros por un monto de 287 millones 679 mil pesos, los cuales se
describen a continuacién:

Gastos de Operacion
Los gastos de operacion se integraron en un 85.8 por ciento de Servicios Generales y 14.2 por ciento de Materiales y Suministros,
los cuales se desglosan de la siguiente manera:

Servicios Generales

La aplicacién de medidas restrictivas al gasto en servicios generales, constituidos por los costos de contratacion de todo tipo
de servicios con personas fisicas o morales, del sector privado y social o instituciones del sector publico para el funcionamiento
de las dependencias y entidades de la Administracién Publica del Estado, resulté en ahorros de 246 millones 830 mil pesos, este
capitulo representa el 85.8 por ciento de los gastos de operacién, cabe destacar las siguientes partidas de gasto:

Servicios de Disefio, Arquitectura, Ingenieria y Actividades Relacionados: Comprenden la contratacién de creacion y desarrollo
de disenos, los cuales presentaron un 27.0 por ciento de los ahorros en el Gasto de Operacién con un monto de 77 millones
648 mil pesos.

Servicios de Capacitacion: Se cubren costos de los servicios profesionales por concepto de preparacion e imparticion de cursos
de capacitacién y/o actualizacién de los servidores publicos, que requieran las dependencias y entidades. Dichos servicios
presentaron un ahorro de 43 millones 371 mil pesos, que representan un 15.1 por ciento de los ahorros en Gasto de Operacion.

Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles: Comprendida por gastos para servicios de conservacién y mantenimiento
menor de inmuebles propiedad del Estado o al servicio de las dependencias y entidades, generando un ahorro equivalente al
13.9 por ciento del total del Gasto de Operacién con un monto de 39 millones 890 mil pesos durante el ejercicio 2018.

Gastos de Ceremonial: Asignaciones destinadas a cubrir los servicios integrales que se contraten con motivo de la realizacién
de actos oficiales y protocolarios que se encuentren a cargo de las dependencias y entidades generando un ahorro equivalente
al 9.6 por ciento del total del Gasto de Operacién con un monto de 27 millones 558 mil pesos durante el ejercicio fiscal 2018.

Materiales y Suministros

Este capitulo estd integrado por la adquisicion de insumos y suministros requeridos por las dependencias y entidades para
su funcionamiento; éstos lograron ahorrar durante el ejercicio fiscal 2018 un monto de 40 millones 849 mil pesos, los cuales
representan el 14.2 por ciento de los ahorros totales, cabe destacar las siguientes partidas de gasto:

Materiales Complementarios: Comprenden las asignaciones destinadas a laadquisicion de materiales para el acondicionamiento
de las obras publicas y bienes, los cuales presentaron un ahorro del 6.0 por ciento de los ahorros en Gasto de Operacién con
un monto de 17 millones 368 mil pesos.

Combustibles: Comprenden las asignaciones para cubrir la adquisicién de toda clase de combustibles requeridos para el
funcionamiento de vehiculos, aparatos, equipo y maquinaria en general para el funcionamiento y prestacion de los servicios
propios de las dependencias y entidades, los cuales presentaron un ahorro del 4.0 por ciento del Gasto de Operacién con un
monto de 11 millones 603 mil pesos.




